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DESCRIEREA SCOLII PROFESIONALE EUROBUSINESS — ORADEA

Scoala Profesionala Eurobusiness Oradea (SPE) a fost infiintata in 2013, la initiativa Agentiei de
Dezvoltare Locala Oradea ca urmare a solicitarilor mediului de afaceri. Propunerea infiintarii SPE a avut
la baza analiza solicitarilor companiilor care isi desfasoara activitatea in Euro Business Park Oradea,
solicitari care vizau, Tn peste 90% din cazuri, nevoia de fortda de munca specializata, calificata cu
precadere in domeniul industriei electronice si al industriei electrice. Solicitarea nu este una
intdmplatoare, judetul Bihor remarcandu-se prin rata somajului de 3.7% (INS-2014), fata de media
nationald de 5.7%. in 2013, pe fondul modificarilor legislative (OUG 117/2013), Agentia de Dezvoltare
Locald Oradea (ADLO) a demarat infiintarea SPE Oradea, printr-un protocol semnat intre administratia
publica locald, inspectoratul scolar judetean si reprezentantii mediului de afaceri.

LAu sesizat companiile aceastd nevoie de muncitori calificati. In 2013 a apdrut modificarea
legislativa privind infiintarea scolilor profesionale, si atunci initiativa pornit de la noi. Exista
modelul de succes de la Brasov, al scolii profesionale Kronstadt, numai cd acolo initiativa a
pornit de la mediul de afaceri cdtre sistemul public. La noi a fost invers” (reprezentant Agentia
de Dezvoltare Localad Oradea).

Trebuie remarcat ca, spre deosebire de alte initiative de acest gen, initiativa de infiintare a scolii
profesionale a fost a administratiei publice, care a demonstrat deschidere catre problemele mediului
de afaceri din zona. Conform protocolului de parteneriat semnat intre primarie-prin Agentia de
Dezvoltare Locala- reprezentantii companiilor (departamentele de resurse umane) si institutiile de
fnvatamant, saptamanal au loc intalniri in cadrul comitetului director al Scolii profesionale
Eurobusiness. Deciziile legate de activitatea SPE sunt luate in urma consultarilor si, cel mai important,
sunt respectate de toti partenerii, chiar daca acestea presupun implicare financiara, modificari de
program sau resurse umane suplimentare din partea companiilor.

Ca forma de organizare, Scoala Profesionald Eurobusiness este o institutie de Thvatamant profesional,
avand personalitate juridica proprie. Conducerea acestei institutii este asigurata de un Consiliu de
administratie Tn care sunt reprezentate institutile de Tnvatamant, companiile partenere si
administratia publica locald prin ADLO.

Protocolul de parteneriat care sta la baza Scolii Profesionale Eurobusiness nu afecteaza activitatea
institutiilor de invatamant si nu le reduce autonomia. Noutatea in acest demers este legata de forma
de functionare a SPE, in sensul cd institutiile de Tnvatamant partenere pun la dispozitie baza materiala
(ateliere, sali de curs) si resursa umana (cadre didactice, ingineri, maistri) pentru clasele scolare
finantate de scoala profesionald. SPE utilizeaza baza materiala si resursa umana a institutiilor de
invatamant partenere, insa propune si finanteaza cifra de scolarizare, numarul de clase si specializarile
in urma consultarilor care au loc atat in cadrul consiliului de administratie al SPE, cat si cu mediul de
afaceri din zona.

n 2013, Scoala Profesionald Eurobusiness Oradea cuprindea in structura de parteneriat 4 institutii de
fnvatamant, si anume Colegiul Tehnic Andrei Saguna, Colegiul Tehnic Traian Vuia, Colegiul Tehnic
Constantin Brancusi si Colegiul Tehnic Transilvania. incepand cu anul scolar 2016-2017, vor apérea
schimbari de natura institutionald in cadrul Scolii profesionale Eurobusiness, Tn sensul fuziunii dintre
Colegiul Tehnic Traian Vuia si Colegiul Tehnic Andrei Saguna, dublata de retragerea din parteneriat a
Colegiului Tehnic Transilvania.

Aceste modificari au la baza decizia Comitetului Local pentru Dezvoltarea Parteneriatului Social care
vizeaza Tnvatamantul profesional si tehnic, si anume comasarea specializarilor. Aceasta comasare



impune realizarea, prin intermediul cifrei de scolarizare, a specializarilor dintr-un trunchi comun, astfel
incat in cadrul colegiilor tehnice si a scolilor profesionale sa existe doar profilurile tehnice, iar clasele
de turism si de servicii sa fie alocate unor colegii tehnice cu profil industrie alimentara, servicii si turism.
Tn cadrul acestor colegii tehnice de industrie alimentara, servicii si turism vor fi alocate si clasele de
contabilitate si gestiune, sau clasele de lucratori comerciali.

Fuzionarea celor doua institutii de invatamant a fost realizata la propunerea administratiei publice
locale, avand la baza considerente de logistica, resurse umane si arie de selectie. Considerentele de
logistica sunt axate pe faptul cd cele doua colegii tehnice se aflau in competitie directd pentru
realizarea cifrei de scolarizare, oferind specializari aproximativ identice, cu exceptia clasei de design
vestimentar (Colegiul Tehnic Andrei Saguna) si a claselor de mecanici auto cu atestat de soferi
profesionisti (Colegiul Tehnic Traian Vuia). Cele doua institutii de invatamant se afla la o distanta de
aproximativ 3 kilometri una de cealaltd, insa atelierele scoala se afla situate unele langa celelalte, in
campusul Colegiului Tehnic Traian Vuia, si atunci alternativa fuziunii nu ar fi creat dificultati deosebite
din acest punct de vedere. Mediul de afaceri a sustinut acest demers al fuziunii, deoarece pentru
aceleasi specializari cerute de companii se negocia cu o singura institutia, se realizau planurile de
practica o singura data, deci era eliminata fragmentarea claselor in timpul practicii la companie.
Abordarea administratiei publice locale din Oradea este axata pe 2 piloni principali, si anume eficienta
si calitate. Tn acest caz, eficienta a constat in fuziunea celor doua colegii tehnice si transformarea
Colegiului Tehnic Traian Vuia in cel mai mare (si singurul) colegiu tehnic cu profil industrial din Oradea,
si, pe cale de consecinta, principalul furnizor de forta de munca pregatita pentru companiile din cadrul
SPE, dar si pentru mediul de afaceri local. Calitatea educatiei porneste de la rezultatele anterioare
obtinute de elevii SPE, de rata lor de promovare si angajabilitate, de competentele dobandite in timpul
scolii si de capacitatea parteneriatului SPO de a sustine financiar acest demers. Din punct de vedere
tehnic, fuziunea aduce o uniformizare a actului didactic, in sensul ca pregatirea elevului va fi asigurata
la standardele Colegiului Tehnic Traian Vuia.

COLEGIUL TEHNIC TRAIAN VUIA - ORADEA

Colegiul Tehnic Traian Vuia a fost infiintat la 1 septembrie 1966 sub denumirea de ,Liceul industrial
pentru constructii de masini”, avand doua clase la cursul de zi si doua la cursul seral, cu specializarile:
»tehnologia constructiilor de masini” si ,masini si aparate electrice”, reprezentand primul liceu
industrial infiintat in judetul Bihor.

Avand o evolutie dinamicd, scoala si-a marit in timp atat numarul de clase, cat si specializarile,
schimbandu-si de cateva ori si denumirea. Astfel, pe langa specializarile Tehnologia constructiilor de
masini si Masini si aparate electrice, au aparut specializari ca: sculer matriter, mecanic auto, forjor
tratamentist, mecanic masini si utilaje, prelucrator cu tehnici de precizie, electrician intretinere si
reparatii Tn constructii de masini.

n acesti ani, denumirea scolii s-a schimbat astfel:
e din 1976 se schimba denumirea in , Liceul de mecanica nr. 1”;
e din 1977 devine , Liceul industrial nr. 1”;
e din 1979 isi schimba denumirea in ,,Grup scolar industrial pentru constructii de masini”;
e din 1993 se transforma in Grup Scolar , Traian Vuia”;

e din 2001 a devenit Colegiul Tehnic ,Traian Vuia”, denumire pe care o detine si in prezent.



e 1n 1990 s-au schimbat o parte din specializiri si s-a infiintat Scoala postliceald si din 1991 s-a
infiintat si Scoala de soferi.

Tn prezent, in cadrul Colegiului Tehnic , Traian Vuia” functioneaza 72 clase cu aproximativ 2100 elevi.
Colegiul cuprinde atat liceu — curs de zi si frecventa redusa, cat si scoald profesionalad si scoala
postliceala.

COLEGIUL TEHNIC ANDREI SAGUNA - ORADEA

Actualul Colegiu Tehnic “Andrei Saguna” din Oradea, este urmasul fostei Scoli de arte si meserii, care
a functionat dupa al doilea razboi mondial. Bazele Scolii de artd si meserii din Oradea sunt puse inca
de la sfarsitul secolului al XVllI-lea si Tnceputul secolului al XIX-lea, cand in Oradea, un mare centru
comercial si industrial, se simtea tot mai mult nevoia infiintarii unei scoli pentru educarea si pregatirea
meseriasilor. Acest tip de scoala a reusit sa atraga un numar mare de copii din categorii defavorizate
din mediul rural (fiii taranilor), dar si urban.

La inceputul secolului al XX-lea, in urma unei cereri adresate de Scoala de arte si Meserii si mai ales in
urma unui angajament luat de primaria orasului Oradea, s-a propus zidirea pentru scoala de meserii a
unui edificiu maret, in care sa fie cuprinse ateliere, sali de cursuri, internat si centre de pregatire
practica sustinute de micii industriasi, insa acest angajament nu s-a putut realiza din cauza razboiului,
iar greutatile economice de dupa razboi au impiedicat realizarea constructiei cladirii atat de necesara.

Dupa primul razboi mondial, mai exact in 1921, scoala de ucenici industriali si comerciali de stat a avut
sediul n localul scolii civile de pe str. Episcopul Radu nr.7, circumscriptia Olosig pe care Primaria
orasului Oradea o va cumpara separat pentru aceasta scoala. Principalele repere din istoria institutiei
de Tnvatamant:

e 1aprilie 1922 —30iunie 1931 scoala este preluata si finantata de Ministerul Instructiei Publice,
iar de la 1 iulie 1931 trece in administrarea Ministerului Muncii.

e 1937cursurie Scolii profesionale sunt transformate in Cursuri Profesionale pentru Ucenici
Industriali si Comerciali sub ocrotirea Ministerului Muncii-Directia Invdtdmant Muncitoresc,
cu profilurile de lemnarie si metalurgic

e 1922 -1940 scoala functiona cu numele de Scoala profesionald de ucenici, avand un local
propriu si baza materiald asigurata,

e 1944 Scoala Profesionald de Ucenici Industriali nr.1, cu predare in limba romana si maghiara,
cu clase mixte de bdieti si fete, fiind comasata in 1951 cu Scoala metalurgicd infrétirea.

e 1955 odata cu desfiintarea altor scoli, elevii sunt dirijati spre Scoala Profesionald, ce apartinea
de Directia Generald a Rezervelor de Munca nou infiintata.

e 1959 prin comasarea Scolii Medii Tehnice de Constructii Civile si Industriale nr.1 cu Scoala
Profesionald Metalurgicd, cu Scoala Profesionald Constructii nr. 2 de pe str. Berzelor, si cu
Scoala de soferi categoria A de pe str. Karl Marx, se va forma Centrul Scolar Profesional
Oradea cu sediul in Parcul Lenin nr. 8. Acesta fsi muta intreaga pregatire teoretica in cladirea
de pe strada Kirov, actuala strada Andrei Saguna nr. 1, iar in cladirea din Parcul Lenin raman
internatul cu dormitoarele elevilor, atelierele de practica pentru meserii din industria
constructoare de masini- unelte si croitorie, birourile administrative si cantina, iar pe str.
Muntele Gaina atelierele de tamplarie cu clase de tamplari, parchetari, dulgheri, etc.



e 1969- scoala primeste denumirea de Grup Scolar Oradea. Adoptarea legislatie sovietice
pentru educatie determina generalizarea invatamantului de 10 ani, cand in unitatea scolara
vor functiona clase de liceu treapta | si clase de invatamant profesional in majoritate. Dupa
1970 au luat fiintd in Oradea mai multe scoli profesionale si licee industriale, sustinute de
intreprinderi, cum este cazul si Grupului Scolar Industrial, azi Grup Scolar “Andrei Saguna.

e 1septembrie 1993 Grup Scolar “Andrei Saguna”. Dispar meserii traditionale din profilul scolii:
sculeri matriteri, lacatusi mecanici, aschietori, forjeri, si apar altele noi, care raspund mai bine
cerintelor pietei muncii: mecanici auto, tinichigii auto, tamplari, croitori, ajutori vanzatori,
ajutori ospatari, macelari, frizeri, tapiteri, etc.

Din 2003 scoala intra intr-un proces de modernizare lucrand dupa programul Phare-Vet. Astfel s-au
amenajat douad cabinete de informatica de ultima generatie, dotate cu retele de calculatoare conectate
la Internet, s-a amenajat o cantina Tn curtea atelierelor de pe str. C. Brancoveanu si un chiosc de uz
scolar pentru practica elevilor. Scoala este autorizata ca scoala de soferi pentru obtinerea categoriilor
B, C, F, avand in dotare 2 autoturisme Dacia 1310, si un tractor pentru desfasurarea orelor de
conducere auto.

De la 1 septembrie 2003, sediul Grupului Scolar “Andrei Saguna“ este revendicat de catre Eparhia
Reformata de Piatra Craiului, fapt pentru care au fost obligati sa pardseasca locatia din str. Andrei
Saguna, primind in schimb una dintre cladirile ce a apartinut Scolii Generale nr. 10, din str. B-dul
Decebal nr. 60.

Cifra de scolarizare pentru anul scolar 2015-2016 este urmatoarea:
e Liceu, curs zi: 2 clase (industrie textila si pielarie, estetica si ingrijirea corpului omenesc)
e Liceu, curs seral: 1 clasa (tehnician in industria textila)

e Scoala profesionala: 6 clase, din care cu predare in limba romana- 4 (mecanic auto, sculer
matriter, bucatar, confectioner produse textile) si 2 clase cu predare in limba maghiara
(mecanic auto, electrician exploatare joasa tensiune)

COLEGIUL TEHNIC CONSTANTIN BRANCUSI - ORADEA

Grupul Scolar “Constantin Brancusi” — Oradea a luat fiinta la 1 septembrie 1996, ca urmare a Legii nr.
2/1976 si a HCM nr. 1378/1966 privind infiintarea liceelor de specialitate, prima denumire a institutiei
fiind Liceul industrial de constructii civile. in prezent, institutia de invitdmant si desfasoard activitatea
in imobilul de pe str. Menumorut, impreuna cu Scoala Tehnica de Constructii (care s-a infiintat in anul
1962).

n primii ani a functionat cu dous clase de liceu, mixte, baieti si fete cu o durat a ciclului de scolarizare
de cinci ani. Absolventii acestor scoli primeau diploma de bacalaureat, ceea ce inseamna ca in cadrul
actului educational materiile de cultura generala au avut aceeasi pondere ca si cele de cultura tehnica.
Tnainte de 1989 nu a existat o diferentiere a curriculei intre liceele cu profil teoretic si cele cu profil
industrial, iar Tn acest sens se impune precizarea ca toti elevii studiau materiile considerate ”“de cultura
generald” (limba romana, biologie, matematica, limba straind, geografie) dupa aceleasi manuale.
Avand Tn vedere situatia de mai sus, resursa umana existenta in cadrul Liceului Industrial Constantin
Brancusi, devenit ulterior Colegiu Tehnic, a fost si este pregatita la standarde ridicate pentru predarea
materiilor de cultura generala si de specialitate, in vederea organizarii programului de practica atat in
scoal3, cat si in Intreprinderi si puncte de lucru. Tn anul scolar 2016-2017 scoala este incadratd cu 115



cadre didactice, din care 69 profesori, 20 ingineri, 26 maistri instructori, toti calificati, cu grade
didactice si cu o bogata experienta la catedra.

Tn acest moment scoala dispune de 37 sili de clasa, 7 laboratoare (3 fizicd, 2 chimie, 1 biologie, 1
electrotehnica), 3 cabinete de informatica, 2 de matematica, 3 de romana, 1 de stiinte sociale, 2 de
istorie, 1 de geografie, 3 de limbi moderne, la care se adauga cabinetele de specialitate -9 in care se
desfasoara evaluarile elevilor si prezentarile echipamentelor sau aparatelor cu care se lucreaza, in
format audio video, biblioteca cu 15000 volume, sadlile specializate, sala de festivitati, secretariat,
birouri, 3 ateliere scoal3, 2 sali de sport.

Scoala este finantats de la bugetul local in proportie de 70%. Tn afara acestor fonduri scoala realizeazi
fonduri proprii executand prestari de servicii in colaborare cu firme de specialitate din municipiul
Oradea si din statiunile balneare invecinate Baile Felix si Baile 1 Mai, renumite pentru apele lor termale
si bazele de tratament. Cele mai multe prestatii se realizeaza in domeniul constructiilor, a instalatiilor
de termoficare, sanitare si electrice.

Reparatiile curente din cadrul scolii — zugraveli, vopsitorii, reparatii la instalatiile sanitare si de incalzire
sunt realizate cu forte proprii, elevi, maistri instructori, in cadrul practicii de specialitate.

Liceul a functionat in primii doi ani cu cate doua clase: de constructii si instalatii, treptat numarul lor a
crescut la 4-6 clase si s-au adaugat alte specializari : materiale de constructii, drumuri si poduri,
exploatari, intretineri si reparatii auto, arhitectura si sistematizare, electromecanici pentru utilaje in
constructii, mecanic masini si utilaje in constructii.

CIFRA DE SCOLARIZARE PENTRU SPECIALIZARILE OFERITE DE SCOALA PROFESIONALA
EUROBUSINESS

Cifra de scolarizare propusa pentru specializarile oferite in anul scolar 2016-2017 de catre Scoala
Profesionald Eurobusiness Oradea este urmatoarea:

e Operator la masini cu comanda numerica (28 locuri)
e Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic (14 locuri)
e Sculer-matriter (14 locuri)
e Electrician exploatare joasa tensiune (14 locuri)
e Electronist aparate si echipamente (14 locuri)
e Electromecanic utilaje si instalatii industrial (28 locuri)
n conformitatea cu Legea educatiei nationale, finantarea este defalcatd dupa cum urmeaza:
e Salariile cadrelor didactice: bugetul de stat
e Cheltuieli cu utilitatile si intretinerea imobilelor: bugetul local

e Cheltuieli legate de Tmbunatatirea bazei materiale (echipamente, consumabile): compania
privatd partenerd. Tn cazul Scolii profesionale Eurobusiness toate companiile partenere
contribuie la dezvoltarea bazei materiale a institutiei de invatamant, asigurand, in functie de
numarul claselor sustinute, consumabilele si echipamentele necesare.

Bursa acordata elevilor este in valoare de 200 de lei, oferitd elevului de Ministerul Educatiei. Bursa
oferitd de companie reprezinta un supliment echivalent cu o bursa acordata de Ministerul Educatiei,
insa elevul o primeste pe baza unui contract semnat intre parinti si angajator, in care sunt precizate o



serie de conditionalitati sau obligatii ale elevului, dintre care enumeram: prezenta minima 75% la orele
de curs si 90 % la orele de practica, implicarea in activitatile desfasurate la practica, comportamentul
in interiorul scolii si al companiei in care se realizeaza practica. Comportamentul elevului in interiorul
scolii se refera la: evolutia numarului de absente, intarzieri la orele de curs sau la orele de activitate
practica, neimplicarea in activitatile practice, deteriorarea spatiilor de cazare si/sau masa., fiecare
dintre aceste abateri conducand la sanctiunea diminuarii sau suspendarii bursei, dublata de sanctiunea
complementara a trimiterii la sedinte cu psihologul sau consilierul scolar in vederea identificarii si
solutionarii problemelor care determina un astfel de comportament.

SCHIMBARI IN SPECIALIZARILE OFERITE

Scoala profesionala Eurobusiness Oradea are la baza un parteneriat intre mediul de afaceri si institutiile
publice, prin care mediul de afaceri solicitd un numar de locuri pentru elevi, pe baza nevoilor
identificate de fiecare companie, iar inspectoratul scolar judetean aproba acel numar de locuri si,
implicit, numarul de clase pentru fiecare specializare.

Finantarea in sistemul de invatamant romanesc este realizata pe principiul "per capita”, in sensul ca
fiecare institutie de invatamant primeste fonduri in functie de numarul de elevi, si orientarea scolii
este catre realizarea cifrei de scolarizare. Aceasta strategie a scolii de a pregati un numar de elevi, o
cifra de scolarizare, nu poate fi apreciata ca un succes in conditiile in care conexiunea cu piata muncii
nu este realizata. Prin conexiunea cu piata muncii se inteleg atat relatia cu agentul economic in cadrul
caruia se va efectua stagiul de practica al elevilor, cat si la implicarea agentului economic in activitatea
didactica si in activitatea institutiei de Tnvatamant.

n cazul Scolii profesionale Eurobusiness un factor de succes este reprezentat de parteneriatul cu
companiile, deoarece sunt facilitate atat implicarea agentilor economici in ceea ce priveste stabilirea
cifrelor de scolarizare si a specializarilor, asigurarea dotarilor necesare pentru desfdasurarea in bune
conditii a procesului de Tnvatamant, cat si implicarea institutiilor publice, a parintilor si a elevilor.
Implicarea institutiilor publice si a elevilor este facilitata prin prisma beneficiilor pe care acest
parteneriat le oferd, si anume locul de munca garantat la absolvirea cursurilor (si, implicit, impozite si
taxe platite de angajator si angajat la nivel local), posibilitatea alegerii unor rute alternative de
fnvatamant pentru absolventi sau calificarea oferita.

CADRELE DIDACTICE

Privita prin prisma parteneriatului care sta la baza Scolii profesionale Eurobusiness Oradea,
organigrama nu poate fi explicata in numere absolute, ea variind in functie de cifra de scolarizare si de
specializare. Conform Legii Educatiei nationale, o clasa nu poate avea mai mult de 28 de elevi, de aceea
toate clasele cuprinse Tn propunerea cifrei de scolarizare pornesc de la aceasta premisa. Dat fiind
specificul scolii profesionale, in paralel cu respectarea prevederilor Legii Educatiei nationale vor fi
respectate Normele metodologice de aplicare a OG 129/2000 privind formarea profesionald, care
stabileste un numar maxim de 14 cursanti pentru o grupd de practic3. in aceste conditii, un calcul
simplu demonstreaza ca pentru o clasa exista, in afara cadrelor didactice care predau materiile
obligatorii, 2 tutori/profesori de practica, cadre didactice. Acestor cadre didactice li se alatura tutorii
de practica desemnati de fiecare companie, aceste persoane fiind in general absolventi de studii
superioare, ingineri, care parcurg un program de tip formator/formare de formatori inainte de a lucra
direct cu elevii. De asemenea, in cazul stagiilor de practica realizate de elevi pe echipamente complexe,
alaturi de inginerul-tutore de practica se afla in permanenta operatorul utilajului sau echipamentului
respectiv, pentru a realiza sarcinile sau introduce comenzile si a prezenta practic fluxul operational si
de productie.



n cadrul interviurilor cu reprezentantii celor 3 institutii de Tnvatdmant implicate in cadrul proiectului
Scoala Profesionald Eurobusiness, unul din aspectele considerate ca fiind problematice este acela al
asigurarii resurselor umane calificate atat pentru asigurarea actului didactic, cat, mai ales, pentru
asigurarea calitatii pregatirii practice. Principalele obstacole in realizarea acestui deziderat sunt
reprezentate de:

e Cadre didactice tinere slab pregatite din punct de vedere pedagogic

e Salariile cadrelor didactice reduse comparativ cu oferta existenta in sectorul de productie.
Salariile mici constituie un obstacol in calea atragerii profesionistilor din domeniul tehnic catre
catedrad, iar lipsa fondurilor pentru pregatirea continua a cadrelor didactice reprezinta un alt
impediment major in ceea ce priveste cresterea calitatii actului didactic.

e Dificultati in asigurarea finantarii pentru perfectionare continua

,Cdutdm in fiecare an cadre didactice. Fard acel modul pedagogic nu poti fi profesor. Am ajuns
sd pdstrdm maistrii pensionari, pentru cd tinerii nu vor sd vind din cauza salariilor”
(reprezentant institutie de fnvatamant, Oradea)

,Absolventii tineri, inginerii, nu au modulul pedagogic si nu vor sd vind in sistemul de
invdtadmdant. Salarizarea si slaba calitate a absolventilor de studii superioare se reflectd in
numdrul mare de suplinitori” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea)

PERCEPTII ALE ELEVILOR ASUPRA LICEULUI

Focus grupurile realizate cu elevii de la Colegiul Tehnic Traian Vuia si Colegiul Tehnic Andrei Saguna
abordeaza 3 teme, si anume: alegerea institutiei de invatamant, calitatea actului de Tnvatamant si
calitatea pregatirii practice. Alegerea liceului reprezintd o etapa importanta in viata proaspetilor
absolventi ai studiilor gimnaziale, iar in cadrul focus grupurilor realizate cu elevii din cadrul institutiilor
de Tnvatamant care fac parte din Scoala profesionald Eurobusiness au participat in proportie egala
absolventi care au fost repartizati computerizat in aceste institutii, fara a se tine cont de optiunile lor,
dar si absolventi care au avut prima optiune un liceu cu profil tehnic. La fiecare focus grup au participat
cate 8 elevi, 4 de clasa a X-a si 4 de clasa a Xl-a. Dintre cei 16 elevi participanti, 14 au provenit de la
clase cu profil de industrie (mecanic auto, sculer matriter, electrician exploatare joasa tensiune,
tinichigiu) si doi elevi de la profilul servicii (design vestimentar si igiena si ingrijirea corpului omenesc).

Repartizarea elevilor participanti la focus grupuri a fost realizatda pe baza rezultatelor obtinute la
examenul de evaluare nationala sustinut la finalizarea clasei a Vlll-a, si a optiunilor bifate pe foaia de
inscriere la liceu, computerizat, asa cum prevede Legea Educatiei Nationale. Rezultatele scolare mai
slabe, la care se adaugda media obtinuta la evaluarea nationala si optiunile alese au determinat
repartizarea lor la un liceu cu profil tehnic.

“Rezultatele mele scolare nu au fost foarte bune, si asa am ajuns in acest liceu” (elev, clasa a
X-a, SPE, Oradea )

“Eu am trecut pe foaia de optiuni alte licee, dar acolo au fost medii mai mari si nu am intrat.
La repartizare am ajuns aici” (elev, clasa a Xl-a, SPE, Oradea)

O situatie diferita se inregistreaza n cazul elevilor care au avut prima optiune o institutie de invatamant
din cadrul SPE, deoarece acestia se raporteaza la alte argumente, sunt orientati catre o finalitate certa
si anume ce vor face dupa finalizarea cursurilor. Elevii participanti la focus grup care au avut prima
optiune o institutie de Tnvatamant din cadrul Scolii profesionale Eurobusiness fsi justifica alegerea atat



prin traditia existenta in familie sau in grupul de prieteni, cat si prin oportunitatea reprezentata de
obtinerea unei calificari, de Tnvatarea unei meserii la sfarsitul perioadei de studiu. O parte din
raspunsuri demonstreaza o maturitate a elevilor, o orientare catre invatarea unei meserii, obtinerea
unei calificari si, apoi, catre obtinerea unui loc de munca. Din raspunsurile lor se desprind inclusiv
viitoare trasee profesionale, care, insa, se opresc in majoritatea cazurilor, la finalizarea cursurilor
medii.

“Prima varianta a fost aici, pentru cd si pdrintii mei au terminat acelasi liceu, am si prieteni

care au terminat si mi-au recomandat aici” (elev, clasa a X-a, SPE, Oradea)

“Am ales aici pentru cd nu voiam sd merg acolo unde mergeau toti colegii mei, am vrut altceva.
Mi-am dorit o meserie, sd stiu sG fac ceva, nu doar sG merg la liceu. lar aici am gdsit
specializarea pe care mi-o doream” (eleva, clasa a Xl-a, SPE, Oradea)

“Cumnatul meu are un atelier auto, si mi-a pldcut meseria asta. Dupd ce termin o sG merg sa
lucrez acolo” (elev, clasa a X-a, SPE, Oradea)

“Am venit aici pentru meserie, ca sd invdt sd fac ceva. Dupd ce termin, vreau sd lucrez in
domeniu. Industria se dezvoltd aici, deci vor fi oportunitdti” (elev, clasa a I1X-a, SPE, Oradea)

Un caz aparte este constituit de elevii care s-au transferat la Scoala profesionala Eurobusiness venind
din alte localitati sau in urma unor probleme familiale. in cazul lor nu putem afirma cu certitudine ca
si-au dorit sa urmeze cursurile institutiilor de invatamant partenere, insa alegerea a fost realizata si din
considerente legate de proximitatea fata de institutia de invatamant, de calificarile oferite sau de
oportunitatile legate de accesul pe piata muncii dupa finalizarea studiilor. Un alt criteriu care a condus
la decizia transferului la aceste institutii de invatamant si nu la altele din Oradea este acela legat de
parteneriatul dintre SPE si companii, de care au aflat din brosuri si de pe site-urile institutiilor de
invatamant, fapt care a reprezentat un element de siguranta in decizia elevilor.

“Eu nu sunt din Oradea. Initial am vrut s md transfer la Viteazul, dar ei nu aveau specializarea
pe care o voiam eu, asa cd m-am transferat aici. Am vazut si pe site cd se va face practicd in
companii, erau si companiile trecute acolo, si md géndesc cd e un plus pentru mine ca sd invdt
o meserie” (eleva, clasa a X-a, SPE, Oradea)

“Eu m-am transferat aici din Salonta. Pdrintii au divortat, si a trebuit sG md mut in Oradea. Am
ales aceastd institutie pentru cd e mai aproape de casd. Specializarea....cum sd spun? Am ales
mecanic auto pentru cd md gdndesc cd masini sunt si acum si vor fi si in viitor, iar strdzile ati
vdzut cum sunt, deci masinile se mai si stricd. lar de oameni care sd le repare va fi nevoie
mereu” (elev, clasa a X-a, SPE, Oradea)

CALITATE IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

Calitatea in Tnvatamantul profesional si tehnic reprezinta un aspect foarte important al acestei
cercetari, prin prisma rezultatelor pe care un intreg sistem le obtine, prin plus valoarea pe care ar trebui
sa o ofere absolventii pe piata muncii.. La nivelul municipiului Oradea si al judetului Bihor, situatia
fortei de munca este una atipica, Tn sensul ca angajatorii nu pot acoperi numarul de posturi existente
doar cu forta de munca locala. De aceea, un rol important este jucat de institutiile de Tnvatamant, care
au indatorirea de a furniza absolventi foarte bine pregatiti, capabili de a indeplini sarcinile specifice
unui loc de muncd imediat dupd finalizarea studiilor. Tn cadrul cercetdrii au fost intervievati atat
reprezentanti ai mediului de afaceri (companii cu care Scoala profesionala Eurobusiness are protocol
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de practicd), cat si reprezentantii unitatilor de invatamant care fac parte din Scoala profesionala
Eurobusiness.

STANDARDE DE CALITATE

Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar (A.R.A.C.1.P) realizeaza periodic
(la fiecare 3 ani) evaluarile privind calitatea programelor de invatamant si calitatea actului educational
oferit de institutiile de Tnvatamant din Romania. Fiecare institutie de Tnvatamant este obligata sa
intocmeasca dosarul de evaluare si sa solicite sau sa accepte comisia de evaluare ori de cate ori este
necesar (adica la fiecare 3 ani sau atunci cand se solicita de catre institutia de Tnvatamant autorizarea
sau acreditarea unui nou program de studii sau formare profesionald). Toate cele 3 institutii de
invatamant care fac parte din Scoala profesionald Eurobusiness (Colegiul Tehnic Transilvania s-a retras
din parteneriat deoarece incepand cu anul 2014 nu a mai existat cerere din partea elevilor pentru
specializarile oferite) au fost evaluate de catre A.R.A.C.I.P, in urma rapoartelor de evaluare rezultand
ca indeplinesc standardele de calitate atat pentru programele autorizate, cat si pentru cele care
urmeaza a primi la inceputul anului scolar 2016-2017 acreditarile.

Procedura de autorizare si cea de acreditare reprezinta demersuri care nu pot fi efectuate in paralel,
si de aceea pentru fiecare etapa, care dureaza 3 ani, este necesara intocmirea documentatiei si plata
taxelor de catre institutia de Tnvatamant catre bugetul de stat. O concluzie care se desprinde din
discutiile avute cu reprezentantii institutiilor de Tnvatamant este aceea ca acreditarea reprezinta o
procedura pur birocratica, consumatoare de resurse mari de timp si de fonduri. Pregatirea
documentatiilor dureaza foarte mult, sunt realizate statistici legate de cursurile predate, materii,
numar de ore de studiu si numar de ore de pregatire practicd, de numarul cadrelor didactice implicate
in actul educational si pregatirea acestora, fara o orientare concretd asupra rezultatelor procesului
educational. Rezultatele procesului educational se pot masura, in opinia respondentilor, prin numarul
de absolventi si evolutia lor pe piata muncii. Evolutia pe piata muncii poate fi realizata pe baza
verificarii dupa datele personale in Registrul de evidenta a salariatilor si in bazele de date ale ANAF, iar
acest lucru poate fi posibil daca institutiile de invatamant primesc accesul de consultare lunara a
acestor date. Fard acest demers de verificare, procedura de acreditare devine o formalitate, rezultatele
fiind masurate Tn numarul de diplome eliberate, nu in calitatea formarii oferite. Costurile de acreditare
reprezintd un alt aspect deficitar, in sensul ca institutia de invatamant finantata din bugetul de stat
trebuie s3 pliteascd taxa de acreditare tot citre bugetul de stat. in cazul SPE, companiile sustin
demersul de autorizare si acreditare achitand aceste taxe, insa practica aceasta nu este unitara si nu
poate fi folosita la nivel national deoarece multe scoli profesionale sau colegii tehnice nu beneficiaza
de sustinerea mediului de afaceri.

“Am fost evaluati de A.R.A.C.I.P si a rezultat cd indeplinim standardele de performantd. Nimeni
nu ne intreabd insd cu ce bani si cu ce muncd s-a realizat” (reprezentant institutie de
invatamant, Oradea)

“Pentru evaluare trebuie sd pregdtim foarte multe documente, dosare intregi. Cei de la
A.R.A.C.I.P vin, se uitd prin dosare, calculeazd si gata....ai indeplinit standardele. Cele mai bune
standarde sunt de fapt cifrele si numdrul mare de proaspdt absolventi care s-au angajat deja”
(reprezentant institutie de Tnvatamant, Oradea)

Asigurarea acestor standarde implica resurse materiale pe care institutia de Tnvatamant nu le poate
asigura din fonduri proprii. Solutiile, Tn acest caz, sunt reprezentate de dezvoltarea capacitatii de
scriere a proiectelor cu finantare din fonduri europene si implicarea in astfel de proiecte la care se
adauga contributia companiilor partenere. Scrierea si implementarea proiectelor a devenit o solutie
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de a atrage finantare dupa implicarea institutiilor de invatamant in programul Phare si dupa experienta
respectiva. La nivelul celor 3 institutii de Tnvatamant din cadrul SPE exista cadre didactice care in timp
si Tn urma participarii la diferite proiecte sau programe au dobandit capacitatea de scriere a
propunerilor, iar aceste persoane constituie nucleul in jurul caruia se formeaza echipele de scriere a
proiectelor si, ulterior, de implementare.

Pregatirea continua a cadrelor didactice proprii este realizata prin colaborari si participari la cursurile
organizate de Casa Corpului Didactic din Oradea si de Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic (DPPD) din cadrul Universitatii din Oradea. Cadrele didactice fsi realizeaza CD-urile obligatorii
(credite didactice) mai ales prin cursurile si programele gratuite, Tnsa exista si cursuri de specializare
contra cost care sunt alese prin prisma numarului mare de CD-uri oferite. Finantarea acordata de
Ministerul Educatiei pe formula ”per capita” (per elev) conduce la situatii in care cadrele didactice nu
pot participa la cursuri de perfectionare specializate din lipsa fondurilor (ex: cursuri de mecatronica).
Companiile partenere ale Scolii profesionale Eurobusiness Oradea organizeaza, din fonduri proprii,
cursuri de pregatire si perfectionare pentru cadrele didactice din cadrul SPE, cu orientare catre noile
tehnologii si utilizarea echipamentelor de ultima generatie. Aceste cursuri nu asigura credite didactice,
insa furnizeaza cunostinte care cresc calitatea actului didactic si, implicit, conduc la o mai buna
pregatire a elevilor. Creditele didactice sunt importante pentru profesorii deoarece, alaturi de
vechimea in Tnvatamant, constituie indicatorii pentru promovarea in gradul didactic si, implicit, la un
salariu mai mare.

MECANISME DE ANTICIPARE A COMPETENTELOR SOLICITATE DE PIATA MUNCII SI
DEFINIREA PROFILURILOR PROFESIONALE/CALIFICARILOR

Principalul mecanism de anticipare a competentelor solicitate de piata muncii este reprezentat de
implicarea mediului de afaceri in activitatea institutiei de invatamant. Implicarea mediului de afaceri
se realizeaza prin parteneriate de practica, oferirea de burse elevilor cu rezultate bune, comunicarea
permanenta cu institutia de Tnvatamant, transmiterea de situatii punctuale asupra activitatii elevilor
care desfasoara stagii de practicd in companie (competente existente, competente slab dezvoltate,
abilitati ale elevilor, atitudini si comportament). Companiile mari au dezvoltate politici de resurse
umane care pun accentul pe competente, abilitati si atitudini, de aceea comunicarea cu institutia de
invatamant este foarte importanta.

Curriculumul in dezvoltare locald (CDL) este o componenta a Curriculumului National, care cuprinde
orele alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare specifice fiecarei unitati de invatamant, oferta
realizata in parteneriat cu agentii economici. Se asigura cadrul pentru realizarea unei instruiri care sa
permitd, in contextul oferit de agentii economici locali, formarea tuturor competentelor tehnice
descrise in Standardele de Pregétire Profesionald. n orele de CDL alocate prin planurile — cadru de
fnvatamant, se recomanda a se desfasura activitati practice/laborator pentru a se realiza situatiile de
invatare identificate impreuna cu agentul economic partener al unitatii de nvatamant. Se ofera un
cadru curricular flexibil care permite adaptarea la nevoile de formare identificate pe baza analizelor
pietei muncii, precum si crearea oportunitatilor pentru rute profesionale individualizate, cu mentiunea
ca ponderea CDL nu poate depasi 25% din totalul orelor de curs alocate clasei/specializarii respective.

in cadrul Scolii Profesionale Eurobusiness din Oradea, CDL-ul este realizat pe baza solicitarilor
companiilor partenere, pentru a corespunde cerintelor acestora din punct de vedere al pregatirii
teoretice si practice a elevilor.
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SERVICII DE ORIENTARE SI CONSILIERE PENTRU ELEVI

Activitatea de consiliere si orientare scolara are ca suport operational principiile fundamentale ale
educatiei: relatia profesor - elev, echilibrul dintre caracterul formativ si informativ, principiul
accesibilitatii. Consilierul este o persoana cu o pregatire adecvata (licentiat in psihologie, pedagogie,
sociologie), care desfasoara in scoald activitatea de consiliere si orientare scolara si profesional3,
sprijinind dirigintii, parintii, elevii in aceastd activitate. in Romania acest termen este sinonim cu acela
de psiholog scolar. Studiile de specialitate trateaza consilierea si orientarea scolara ca pe o activitate
ce intrd in sfera:

e serviciilor: consiliere individuala, consiliere de grup, asigurata de psihologi sau pedagogi;

e educatiei: ora de dirigentie, asigurata de cadrul didactic;

e curriculara: optional-consiliere si orientare, asigurata de cadrul didactic;

e extra-curriculara: consiliere educationald, asigurata de consilierii educativi, cadrul didactic;
e activitatii didactice: ora de curs, asigurata de cadrul didactic.

Consilierea si orientarea scolara a elevilor cuprinde trei activitati: - consiliere pentru orientare
profesionala si vocationala (descoperirea inclinatiilor, inzestrarilor native si talentelor); - consiliere de
pastrare in sistemul educational de invatamant a tuturor elevilor la varsta adolescentei (trezirea
motivatiilor si a stimei de sine); - consiliere pentru orientare scolara si profesionala in vederea intrarii
in Tnvatamantul superior (luarea unor decizii corecte).

in cadrul institutiilor de Tnvdtdmant din cadrul Scolii profesionale Eurobusiness Oradea existd un
consilier scolar- psiholog, iar acesta intervine ori de cate ori | se cere ajutorul. Una din problemele
semnalate de catre reprezentantii institutiilor de Tnvatamant este cea legata de eficienta psihologului
scolar, deoarece acesta realizeaza orientarea si consilierea pentru elevii a 3 institutii de invatamant.
Cea mai mare pondere a activitatii consilierului este reprezentata de consilierea psihologica, deoarece
numarul mare de elevi arondati (conform legii, minim 800) nu permite decat punctual activitatea de
consiliere profesionala. Orientarea profesionala devine, Tn acest context, sarcina dirigintilor, insa
acestia nu au pregatirea necesara pentru a realiza aceasta activitate la un nivel ridicat de calitate.
Anual, elevii sunt evaluati de o firma specializata in selectarea, recrutarea si selectia profesionala a
fortei de munca, insa acest demers, desi este finantat de companiile partenere, este considerat
insuficient de catre institutiile de Tnvatamant.

“Existd consilier scolar, este psiholog. Intervine atunci cdnd i se cere ajutorul, dar trebuie sa vd
gdnditi si la eficienta consilierii in situatia in care are 3 scoli de care se ocupd. Ar fi nevoie de
un consilier in fiecare liceu sau scoald” (reprezentant institutie de invatamant)

INFRASTRUCTURA SCOLARA

Infrastructura de care beneficiaza elevii Scolii profesionale Eurobusiness s-a dezvoltat constant in
ultimii ani. Astfel, au fost reabilitate imobilele Colegiului Tehnic Andrei Saguna si Colegiului Tehnic
Traian Vuia si dotate laboratoarele si atelierele atat cu ajutorul companiilor partenere, cat si prin
intermediul fondurilor europene. Colegiul Tehnic Constantin Brancusi este singura institutie de
fnvatamant care nu a fost reabilitata si redotata cu echipamente dintre cele 3 institutii partenere.
Dezvoltarea bazei materiale a cuprins reabilitarea cladirilor (atat spatiile de curs, cat si internatul),
reamenajarea si dotarea atelierelor, asigurarea consumabilelor pentru activitatile practice. incepand
cu anul scolar 2016-2017, Colegiul Tehnic Traian Vuia va prelua CT Andrei Saguna, institutia astfel
creata devenind cel mai mare colegiu tehnic din judetul Bihor.
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“Baza materiald se dezvoltd, dupd cum vedeti. Acum se lucreazd la clddirea aceasta si sper ca
In urmdtorii 3 ani sd se renoveze si internatul. Atelierele au fost reabilitate si dotate, dar incd
sunt neajunsuri” (reprezentant institutie de invatamant)

“Am reusit ca, dupd 15 ani, sG avem atelierele dotate la standarde ridicate, inclusiv cu
tehnologii de tip echipamente cu comandd numericd. Astfel, elevul isi formeazd deprinderile
pentru echipamente mai mari, mai complexe, dar invatd aici baza si invatd disciplina muncii,
apoi merge la companie. Dar primii pasi ii face in atelier” (reprezentant institutie de
fnvatamant)

CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDII

Programa de studiu pentru invatamantul profesional si tehnic reprezinta una dintre problemele majore
ale sistemului de Tnhvatamant din Romania. Cadrele didactice considera programa ca fiind "depasita”,
companiile reclama faptul ca "tehnologia evolueaza iar programa nu”, elevii sustin ca este “foarte
stufoasa si cuprinde informatii perimate”. Cercetarea de teren a reliefat aceste pozitii fata de programa
de studiu, alaturi de o situatie paradoxala legata de numarul orelor de practica alocate in functie de
nivel.

Situatia paradoxala consta in aceea ca nivelul inferior de calificare oferit de institutia de Tnvatamant, si
anume nivelul 3-absolventii de scoald profesionala- cuprinde 2000 de ore de practica, iar nivelul 4-
absolventii liceului tehnic- 1000 de ore de practicd. in aceasta situatie, prezentatd mai sus, un muncitor
calificat (absolvent de scoala profesionald) efectueaza in timpul scolii un numar de ore de practica
dublu fata de un tehnician (absolvent de liceu tehnic), care 1i este, pe piata muncii, superior ierarhic.

PROGRAMA DE STUDIU

Situatia reclamatad atat de cadrele didactice, cat si de elevi este aceea a obiectelor de studiu denumite
"materii de cultura generald”- limba romana, matematica, istorie, biologie, geografie. Programa pentru
aceste materii este aceeasi ca si in cazul liceelor teoretice, desi subiectele la examenul de bacalaureat
sunt diferite, n sensul cd sunt mai accesibile pentru elevii liceelor tehnice. Tn aceast3 situatie, pot fi
explicate rezultatele slabe obtinute de elevii liceelor tehnice, deoarece elevii acestor institutii de
fnvatamant sunt in mare parte cei care au obtinut note foarte mici la evaluarea nationala de la sfarsitul
clasei a Vll-a si care ajung la liceu avand serioase lacune in materie de cunostinte predate in ciclul
gimnazial.

“ldeea e cd trebuie sd vezi realitatea si sd te adaptezi. Poate cd si noi am vrea sd avem copii
mai buni, mai sGrguinciosi. Unii sunt copii care pot fi educati, dar nu pe toti ii poti salva. Ideea
e cd trebuie sd scoti meseriasi din ei, si atunci faci meseria cu ei.” (reprezentant institutie de
fnvatamant, Oradea)

“Copiii acestia intrd cu nota 1.5 in clasa a IX-a. Pentru noi e o realizare sd il aducem la final la
nota 5.5-6 si sd stie o meserie....Nu facem criticd literard. Aceasta este realitatea care ne
diferentiazd de liceele teoretice.” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea)

Programa scolara este considerata foarte incarcata, avand in componenta informatii si standarde care
nu se mai folosesc de doua decenii, la care se adauga prezentarea echipamentelor si a procedurilor
scoase din productie de la inceputul anului 1990. Un alt aspect important este cel legat de practica
elevilor si de echipamentele cu care acestia intra in contact la companie. Elevii studiaza dupa manuale
vechi, programa este depasita iar la practica iau contact cu echipamente de ultima generatie, pe care
trebuie sa specializeze pentru a le putea folosi dupa absolvire. Problematica echipamentelor de Ia
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companiile in care se efectueaza practica versus dotarile liceului a fost partial rezolvata prin dotarea
institutiilor de Tnvatamant cu echipamente noi, o parte din costuri fiind suportate de administratia
publica locala, o alta parte din proiectele cu finantare europeana iar completarea acestor sume si
consumabilele au fost oferite de catre companiile partenere. De asemenea, acolo unde CDL-ul permite,
materia de specialitate este actualizata de catre cadrele didactice pentru a evita problemele legate de
lipsa de legatura/continuitate intre echipamentele prezentate la scoala si echipamentele pe care se
lucreaza fizic la stagiul de practica.

“Am finalizat fisa de descriere a temelor pentru examenul de finalizare a scolii profesionale.
Acolo existd unitdti de invdtare de la 20 in sus. Metodologiile sunt de 20 de ani, nu sunt
actualizate, dar asta nu liceul trebuie sd facd, ci Ministerul. Sunt echipamente pe care se face
practicd de ordinul sutelor de mii de euro, iar noi preddm strungul manual.” (reprezentant
institutie de Tnvatamant, Oradea)

MATERIALE DIDACTICE

Manualele pentru materiile generale sunt cele aprobate de Ministerul Educatiei, neexistand diferente
fatad de filiera teoretici. In ceea ce priveste materiile de profil, aici lucrurile sunt mai complicate.
Manualele pentru materiile tehnice lipsesc sau sunt depasite, caietele de practica lipsesc si ele, iar
profesorii sunt obligati sa utilizeze alte suporturi pentru orele de curs: prezentari PowerPoint,
prezentari video, fise de lucru, schite tehnice ale echipamentelor si proceselor de productie. Avansul
tehnologic, echipamentele folosite de companii, fluxul de productie determina adoptarea unei solutii
care prezinta informatia in forma aplicata, folosind notiunile teoretice predate anterior, combinand
informatiile teoretice cu demonstratia practica. Astfel, profesorii utilizeaza in procesul didactic
schemele, fisele de lucru cu cote, scale, prezentarile video sau Power Point pentru a surprinde
aspectele importante ale specializarii.

“Noud nu ni se predd dupd carte. Aici lucrdm cu schite, cu desene, se prezintd video multe
echipamente ca sd intelegem cum lucreazd inainte de a lua contact fizic cu ele” (elev, clasa a
X-a, SPE, Oradea)

“La inceput vedem in poze echipamentele, schematic, apoi invdtdm cum se lucreazd pe el, ce
face. Abia dupd aceea mergem si lucrdm fizic pe echipament” (elev, clasa a X-a, SPE, Oradea)

CALITATEA CERTIFICARII OFERITE DE INSTITUTIA DE INVATAMANT

Calitatea certificarii oferite de institutile de Tnvatamant care fac parte din Scoala profesionala
Eurobusiness este considerata a fi una ridicatd. Reprezentantii institutiilor de Tnvatamant si ai
companiilor partenere considera ca absolventii SPE ies pe piata muncii cu un set de competente bine
dezvoltate. Competentele transversale sunt cele asupra carora exista anumite neintelegeri, in ideea ca
angajatorii doresc absolventi care sa detina si competente ridicate de comunicare si relationare, sau
notiuni avansate de limba strdina pentru a intelege instructiunile de utilizare a echipamentelor scrise
in limba engleza sau germana, iar institutiile de Tnvatamant sustin ca trebuie sa invete elevul o meserie
si sa se exprime corect, sa poata comunica cu cei din jurul lui si sa poatad executa sarcini specifice la
locul de practica si, ulterior, la locul de munca

“Ce se intdmpld....firmele ar vrea sd aibd dupd 3 ani absolventi care sd stie sd facd de toate.
Problema e cd nu toate firmele sunt dispuse sd investeascd in altd pregdtire a proaspetilor
angajati. Noi 7i selectdm, ii pregdtim si ii monitorizam la angajator, sd vedem dacd si unde este
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nevoie sd intervenim pe partea de competente transversale.” (reprezentant firma de recrutare
resurse umane, Oradea)

“Dacd e bun pe ceea ce face, putem trece cu vederea cd nu comunicd la anumite standarde, de
exemplu. Oricum, aceste carente le identificdm in perioada de practica si gdsim o solutie in
acord cu scoala” (reprezentant companie din domeniul electric, Oradea)

” Trebuie sd stie sd vorbeascd romdneste si sd stdpdneascd matematica simpld, dar sd invete
materiile tehnice. De asemenea, trebuie sd invete echipamentele cu care si pe care lucreazd, s
indeplineascd sarcinile specifice la locul de practicd si la locul de muncd.” (reprezentant
institutie de Tnvatamant, Oradea)

INOVATIE IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

Parteneriatul aflat la baza Scolii profesionale Eurobusiness Oradea reprezinta o inovatie, in ideea ca a
reusit sa aduca sub aceeasi umbrela administratia publica, mediul de afaceri si sistemul de educatie.
Inovatia adusa sistemului de invatamant profesional si tehnic este aceea a implicarii companiilor in
activitatea scolii, prin selectarea elevilor pentru practica, prin investitia materiala in scoala si elev si,
mai ales, prin definirea unui profil al absolventului de care fiecare companie are nevoie.

Un alt aspect important este legat de implicarea administratiei publice locale, din punct de vedere
financiar si administrativ (renovarea internatului, renovarea spatiilor Colegiului Tehnic Traian Vuia,
renovarea cladirilor Colegiului Tehnic Andrei Saguna, eliberarea cu rapiditate a autorizatiilor necesare
pentru lucrari sau achizitii), in vederea asigurarii conditiilor optime necesare desfasurarii procesului
didactic.

IMPLEMENTARE PROIECTE/PROGRAME

Tn cazul celor 3 institutii de Tnvatdmant care fac parte din Scoala profesionald Eurobusiness, se constat
o implicare mare in astfel de demersuri, avand urmatoarele repere:
- 2 proiecte finantate prin POR- reabilitarea si dotarea laboratoarelor si atelierelor de
pregatire practica din 2 institutii de Tnvatamant

- Implicare in proiecte ERASMUS- mobilitati pentru elevi din Spania
- Parteneriin proiecte COMENIUS- stagii de practica pentru elevi in Portugalia si Cipru
- Proiecte regionale in parteneriat cu colegii tehnice din Ungaria

Acestor initiative li se adauga proiectele in care institutiile de Tnvatamant din cadrul Scolii profesionale
Eurobusiness au fost partenere, prin care cadrele didactice au beneficiat de vizite de studiu in
Germania, in care au luat contact, la fata locului, cu modelul dual de invatamant si cu tehnologiile
folosite Tn sectoarele tehnice. Este relevant faptul ca propunerile de proiecte au fost dezvoltate de
cadre didactice din institutiile de Tnvatamant din cadrul SPE Oradea, doar in cazul proiectelor in
parteneriat (scoli partenere) propunerea a fost a Inspectoratului Scolar Judetean Bihor.

INVATAMANT DUAL

Tnvatdmantul dual reprezintd incd un subiect foarte putin cunoscut in randul cadrelor didactice si al
parintilor elevilor. In cadrul cercetdrii realizate cu reprezentantii institutiilor de Tnvdtdmant si ai
angajatorilor, se desprind doua puncte de vedere: cel al institutiilor de invatamant, potrivit carora
sistemul dual reprezinta o alternativa la sistemul de invatamant profesional si tehnic, si cel al mediului
de afaceri, care considerd invatamantul de tip dual ca fiind singura solutie de a dezvolta invatamantul
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profesional si tehnic si de a realiza pasul de la scoala catre piata muncii. Fiecare dintre cele doua puncte
de vedere ofera avantaje si dezavantaje, insa aceste abordari presupun o reforma de sistem. Reforma
sistemului presupune actualizarea curriculei si a standardelor, aducerea profesionistilor la catedra,
finantarea superioara a invatamantului profesional si tehnic si implicarea continua a angajatorilor. Cu
toate acestea, lipsa angajatorilor de dimensiuni mari (cu putere financiara) din anumite regiuni
constituie un impediment in calea transformarii invatamantului profesional si tehnic in invatamant de
tip dual.

“Sistemul de invdtdmdant dual reprezintd o alternativd la sistemul din prezent, prin perspectiva
relatiei apropiate dintre scoald si angajator. Dar dacd angajatorul nu vine cu o actiune tintitd,
cu un plan.....ce ar trebui sa facd scoala?” (reprezentant institutie de fnvatamant, Oradea)

”Ce sd vorbesc despre invdtdmdnt dual? Eu vreau ca tu sd imi dai, dar eu ce iti dau? Uitati
tdmpenia asta. Atdta vreme cdt nu existd un parteneriat intre scoald si angajator, un sistem
nu functioneazd. E un sistem ciclic, iar rezultatele se vad dupd 2-3 generatii, nu pot sd spun
acum dacd e bun sau nu” (reprezentant firma de recrutare, Oradea)

“Contractul de care se vorbeste in invatamdntul dual nu are niste norme metodologice. lar un
elev nu poate fi asimilat unui angajat. Angajatorii ar trebui sd fie motivati sd ia tineri in
practicd. Firmele strdine cunosc modelul, sunt obisnuite cu el, dar firmele romdnesti nu si nici
nu se popularizeazd modelul acesta. Este o alternativd momentan invatdmdntul dual.”
(reprezentant companie industrie, Oradea)

COMPETENTELE ELEVILOR

Cunoasterea si dobandirea competentelor specifice si a celor transversale de catre elevi reprezinta un
deziderat al procesului didactic. Tn opinia reprezentantilor institutiilor de invatdmant din cadrul SPE,
elevii detin competentele specifice si cele transversale minime necesare pentru angajare imediat dupa
absolvirea cursurilor. Cauza existentei unui nivel mai scazut de competente transversale tine de

=n

“materia brutd” avutd la dispozitie de institutia de invitdmant. In cadrul institutiilor de nvitdmant
profesional si tehnic sunt repartizati, cu mici exceptii, elevii slab pregatiti, cu un nivel redus de
cunostinte, care nu au promovat testarea nationald. in aceste conditii, este firesc ca si procesul didactic
sa fie mai dificil iar implicarea cadrelor didactice sa fie mai mare. Cu toate acestea, exista si intre
cadrele didactice opinii diferite legate de competentele transmise elevilor, in sensul ca o parte dintre
profesorii sustin ca scoala ar trebui sa transmita doar competentele specifice de baza, iar cealalta parte
sustine ca scoala ar trebui sa transmita competentele specifice in totalitatea lor. Angajatorii considera
ca este important pentru un viitor angajat sa dobandeasca in scoala competentele specifice meseriei,
deoarece exista posibilitatea de a completa sau dezvolta competentele transversale la locul de munca.
Firmele de recrutare pun accentul pe competentele transversale ale absolventilor, deoarece
competentele specifice pot fi dezvoltate prin instruirea de la locul de munca si prin utilizarea de la
inceput a echipamentelor sau utilajelor pe care vor lucra acestia.

“Deci competentele sunt, chiar dacd acesti copii in clasa a IX-a nu stiu, unii din ei, nici sd tind
pixul In mdnd. C4 existd situatii in care competentele transversale nu sunt foarte bine
dezvoltate, sunt de acord, dar fiecare companie doreste altceva si atunci e greu sd indeplinesti
toate aceste solicitdri” (reprezentant institutie de Tnvatamant, Oradea)

“Aici trebuie sd dobdndeascd competentele de bazd. Noi nu putem forma numai pentru o
masind sau numai pentru o intreprindere. Practic, punem bazele, ABC-ul. Agentul economic ar
trebui sd specializeze pe masina respectivd” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea)
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“Ne intereseazd foarte mult si trdsdturile personale. Testdm, si mai bine angajdm pe cineva
mai putin pregdtit tehnic, dar cu potential. Skill-urile se pot dezvolta sau completa, dar
caracterul....mai putin” (reprezentant HR agent economic, Oradea)

“Ceea ce conteazd pentru partea de productie sunt competentele tehnice. Aici, si dacd nu le
stdpdneste foarte bine, putem interveni. Cand ai materialul bun, poti face orice” (reprezentant
HR agent economic industrie, Oradea)

RELATIA CU ANGAJATORII

La baza Scolii profesionale Eurobusiness se afla parteneriatul intre mediul de afaceri, administratia
publica si institutiile de Tnvatamant. Cu mici exceptii, relatia dintre scoala si angajatori este una
consideratd a fi una foarte buni. Tn aceastd situatie, colaborarea este una permanentd, mai ales in
ceea ce priveste pregatirea elevilor pentru piata muncii. Implicarea companiilor este continua pe tot
parcursul anului scolar, incepand de la stabilirea numarului elevilor pe care fi vor finanta, continuand
cu participarea la elaborarea CLD si apoi selectia elevilor pentru practica si monitorizarea acestora.

“Eu nu pot sd spun cd am o relatie bund sau proastd. DacG am pldngeri de la angajator sau
sesizare de la tutorele de practicd, mai schimbdm elevii, ii rotim la acel angajator. Dar probleme
nu sunt” (Reprezentant institutie de invatamant, Oradea)

“Ce sd vd spun....avem parteneriat cu toate firmele din parcul industrial. Nu putem asigura
numdrul de absolventi de care au nevoie. Numai anul acesta avem 4 noi acorduri de practicd.
Cdnd o firmd mare iti std la usd ca sd prezinta oferta elevilor si pdrintilor, nu cred cd avem o
relatia proastd” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea)

CONTRACTELE DE PRACTICA

Tn principal, companiile in care se efectueazd practica activeaza in industrie, fiind localizate in parcul
industrial Euro business Oradea. Dintre companiile care au semnat acordul de parteneriat care sta la
baza Scolii profesionale Eurobusiness, si care finanteaza (burse pentru elevi, dotare a bazei materiale)
institutiile de invatamant amintim: UAMT, PLASTOR, Emerson, Faist, Celestica, EMSIL, Comau, Comodi,
Connect Group. O companie poate sustine financiar un numar de elevi, care variaza de la 2 panadla o
clasa de 28, insa exista companii care sustin doua clase cu specializari diferite.

Contractul se semneaza la inceputul clasei a IX-a intre scoala, parinti si agent economic. Acest contract
precizeaza faptul ca elevul va primi bursa din partea companiei, care vine in completarea bursei oferite
de stat. Conditiile pentru elevi sunt reprezentate de obligativitatea urmarii cursurilor si a respectarii
programului de practica, plus faptul ca, dupa absolvire, se obligd sa ramana minim 2 ani la compania
care i-a acordat bursa. Compania se obliga sa angajeze elevii care au facut practica, dar nu este obligata
sa 1i angajeze pe toti, ci in functie de locurile de munca disponibile la momentul absolvirii cursurilor.

“Contractul nu a fost realizat foarte strict. Elevul se obligd sd se angajeze si sG rdmdnd 2 ani la
agentul economic la care a fdcut practica.” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea)

TUTORII DE PRACTICA

Procesul didactic este strans legat de partea de practica deoarece notiunile teoretice si practice
predate in scoald de cadre didactice sunt reluate in cadrul practicii efectuate la angajator de personalul
companiei cu atributii in partea de formare. Pregatirea acestor tutori de practica este foarte
importanta, deoarece acestia trebuie sa transmita cunostintele privind fluxurile de lucru, modul de
functionare al echipamentelor si utilajelor, disciplina muncii si s& monitorizeze aplicarea acestor
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cunostinte. Responsabilitatea tutorilor este foarte mare, in conditiile in care existd un acord de
practica, exista niste bugete alocate pentru formare si sunt remunerati de companie. Alocarea de
personal din partea companiilor pentru monitorizarea elevilor si pregatirea acestora reprezinta un
efort din partea agentului economic, atat din punct de vedere financiar, cat si din punct de vedere al
resursei umane. Comunicarea continuad intre profesorul de practica si tutorele din companie sta la baza
acestei pregatiri a elevilor, deoarece problemele care apar sunt transmise imediat institutiei de
fnvatamant pentru completarea informatiei care lipseste sau pentru monitorizarea elevului.

“Firmele care se ocupd de elevi fac. Nu te ocupi, nu ai. Am avut si firme bugetare unde elevii au
venit sd spund cd la stat se std. Am mutat elevii la privati, unde nu s-a stat, pentru ca timpul

4

costd” (reprezentant institutie de Tnvatamant, Oradea)

“Companiile au pretentii de la ei pentru cd investesc in ei. Acolo se face treabd, motivarea
elevilor este alta. Si implicarea angajatorilor este alta, tutorii sunt altii. Elevii sunt testati
periodic, participdm la evaluare” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea)

“Acesti tutori ar trebui sd facd un curs de 20-30 de ore ca sG cunoascd latura aceasta
pedagogicd. Acest lucru nu existd la angajatori, si conteazd cum transmiti informatia unui
elev.” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea)

“Noi nu suntem specialisti pe partea de abilitdti si testare a lor, dar colabordm cu firmad
specializatd. Tutorele de practicd este, de multe ori, superiorul direct, mai ales ingineri, dar si
maistri. Rolul lor este de a invdta elevii, de a ii familiariza cu echipamentul.” (reprezentant HR
angajator, Oradea)

INCLUZIUNEA ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCII

Cele 3 institutii de Tnvatamant din cadrul SPE monitorizeaza ceea ce se intampla cu absolventii, fiecare
diriginte avand obligatia de pastra legdtura cu absolventul pana la angajarea acestuia, reiesind ca
aproximativ 70% dintre absolventi sunt angajati dupa absolvire in companiile in care au efectuat
stagiile de practica.

”25% dintre absolventi merg la facultate, 25% lucreazd in domeniu, 25% exceleazd in domeniu,
dar restul....fie nu profeseazd in domeniu, fie abandoneazd. De aceea, concret, 75% dintre
absolventi sunt angajati imediat dupd absolvire in companiile in care au efectuat practica”
(reprezentant institutie de Tnvatamant, Oradea)

Cauzele pentru care procentul de 75% nu este mai mare sunt reprezentate atat de migratia pe
orizontala a absolventilor (plecarea la alt angajator pe aceeasi pozitie, dar cu un salariu mai mare), cat
mai ales de migratia externa. Lipsa personalului calificat este o problema cu care se confrunta toti
agentii economici din Oradea si judetul Bihor, determinand inclusiv schimbarea politicilor de recrutare
si angajare, in acest moment fiind acceptati si cei care au plecat la o alta companie si acum doresc sa
se intoarca la fostul angajator, si cei care au parasit tara pentru a lucra temporar in strainatate in
agricultura, sau prin crearea unor pozitii in interiorul companiilor care sa se plieze pe competentele
candidatilor care aplica pentru un loc de munca.

“Ar trebui sd stiti cd ne afldm la 40 de km de autostrada M5, care face legdtura cu vestul. Sunt
elevi care isi gdsesc de lucru in vest si nu ii poti motiva sd rdamdnd” (reprezentant agent
economic, Oradea)
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“Oferta pe piata absolventilor este foarte micd. Nu prea existd personal calificat. Sunt foarte
putini, iar cel care Ti are ii tine. Noi am schimbat strategia de recrutare, si am introdus un nivel
de junior electromecanic, si 7i invdtdm noi” (reprezentant HR angajator, Oradea)

~

RESPONSABILITATILE ACTORILOR iIN FORMAREA ELEVILOR DIN iNVATA

PROFESIONAL SI TEHNIC

Responsabilitatea actorilor in ceea ce priveste formarea elevilor din invatamantul profesional si tehnic
reprezintd un proces de durata, ale carui rezultate sunt masurabile nu prin numarul diplomelor
acordate, ci prin numarul absolventilor angajati si perioada angajarilor. Principalii responsabili pentru
acest demers sunt:

- Institutia de Tnvatamant
- Agentul economic

- Administratia publica

- Elevii

Institutia de Tnvatamant initiaza contactul dintre elev si agentul economic, inca din momentul selectarii
elevului pentru practica. Rolul scolii este unul important, deoarece ea este primul actor care transmite
cunostintele necesare elevului Tnainte ca acesta sa ia contactul direct cu angajatorul. Principalele
deprinderi ale elevului, dezvoltarea competentelor si abilitatilor, invatarea ABC-ului unei meserii (parte
teoretica si parte practica) au loc in institutia de Tnvatamant, in paralel cu predarea cunostintelor de
cultura generala.

Agentul economic reprezinta al doilea actor important, deoarece va prelua in clasa a IX-a un adolescent
care nu are o cultura a muncii, nu detine informatii detaliate despre ce presupune un loc de munca, ce
fnseamna un utilaj sau o norma, si, pe parcursul perioadelor de practica, va facilita pentru elev atat
invatarea unei meserii, cat si aplicarea cunostintelor teoretice. O alta responsabilitate a angajatorului
este aceea de a comunica in permanentad atat cu scoala, cat si cu elevul, de a se implica in activitatea
scolii si de a sustine procesul didactic (prin dotarea scolii cu echipamente si consumabile, prin formarea
tutorilor de practica din companie, prin sustinerea cifrei de scolarizare).

Administratia publica reprezintd, in cazul Scolii profesionale Eurobusiness, liantul dintre sistemul de
fnvatamant si piata muncii. Initiativa infiintarii SPE, structura parteneriatului, drepturile si obligatiile
semnatarilor protocolului de parteneriat reprezinta actiuni ale administratiei publice realizate pentru
a furniza o solutie pentru criza de forta de munca calificata existenta in municipiul Oradea si in judetul
Bihor.

Un rol decisiv in alegerea unei institutii de invatamant este detinut de familia elevului, care orienteaza
absolventul de gimnaziu de cele mai multe fara a tine cont de aptitudinile sau inclinatiile copilului catre
un domeniu sau altul. Consilierea si orientarea scolara ar trebui realizata de personal specializat,
incepand cu ciclul gimnazial, atat pentru elevi, cat si pentru parintii acestora, in vederea indrumarii
catre domeniile de activitate in care elevul ar avea cele mai mari sanse de reusita.

“Generatia aceasta nu mai poate urmdri o schitd, nu poate fi atentd la o explicatie de la un
capdt la altul. In acest context, consilierea si orientarea scolard realizatd de un sociolog sau un
psiholog ar fi mult mai utilG pentru indrumarea elevului, chiar din clasa a VI-a” (reprezentant
firma de recrutare, Oradea)
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“Invdtdmantul profesional si tehnic este védzut atdt de profesorii din scoli, cat si de pdrinti, ca
un esec al copilului, ca o pedeapsd. Nu constientizeazd cd la absolvire au o meserie, o calificare,
nu sunt muncitori necalificati” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea)

“Implicarea administratiei publice si a companiilor este decisivd, altfel lucrurile nu merg.
Dincolo de exemplul Kronstadt de la Brasov, noi am plecat de la problemele semnalate de
mediul de afaceri si am gdndit aceastd structurd de parteneriat pentru a rezolva situatia nevoii

de fortd de muncd calificatd. Desi am inceput invers, lucrurile functioneazd foarte bine
(reprezentant administratie publica, Oradea)

“In forta de muncd trebuie investit, altfel nu rezolvi nimic. Noi avem perioade de adaptare la
locul de muncd si de 1 an de zile. Ganditi-vd ca la noi se lucreazd in echipd, iar o greseald
inseamnd o structurd mai mare decdt clddirea aceasta care trebuie trimisd la topit. Si atunci
mai bine ajutdm scoala sé ne trimitd absolventii calificati” (reprezentant angajator, Oradea)

PERSPECTIVE ASUPRA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC

PRINCIPALELE PROBLEME ALE INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC DIN ROMANIA

Problemele identificate Tn cadrul cercetarii acopera 3 directii principale, si anume:
- Resursa umana
- Finantarea
- Dotarea

Resursa umana din cadrul invatamantului profesional si tehnic este in acest moment insuficienta, mai
ales in ceea ce priveste cadrele didactice care se ocupa de practica elevilor. Reprezentantii institutiilor
de invatamant considera ca, dincolo de lipsa personalului, un rol important este jucat si de pregatirea
cadrelor didactice existente, mai ales a celor tineri. Sistemul de invatamant, in general, si cel
profesional si tehnic-in special, nu este considerat a fi atractiv mai ales din punct de vedere financiar,
cat si al efortului depus. Se constata Tnsa si o alegere mai putin inspirata a parintilor elevilor, si anume
aceea a orientarii absolventilor ciclului gimnazial catre liceele teoretice, deoarece exista perceptia ca
se asigurd un traseu direct catre studiile universitare si un alt debut pe piata muncii.

“Invétdmdntul profesional si tehnic nu este atractiv pentru tinerii absolventi de studii
superioare. De ce ar veni un inginer la catedrd, cdnd in productie ar cdstiga de trei ori mai mult
de la inceput? Apoi, profesorii din gimnazial orienteazd elevii cdtre liceele teoretice, iar scoala
profesionald este vdzutd ca un esec. ” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea)

“Tinerii care vin la catedrd sunt slab pregdtiti, mai ales la materiile tehnice. Pedagogia le
lipseste celor care sunt bine pregadtiti din punct de vedere profesional. Profesorii suplinitori
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reprezintd o solutie, dar cénd vor iesi la pensie va fi o crizd din acest punct de vedere’
(reprezentant institutie de fnvatamant, Oradea)

SOLUTII PENTRU IMBUNATATIREA SISTEMULUI DE INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC

Solutiile pentru imbunatatirea sistemului de Tnvatamant profesional si tehnic care se desprind Th urma
cercetarii sunt urmatoarele:

- Cresterea finantarii institutiilor de invatamant

- Investitia Tn baza materiala si Tn modificarea programei de studiu
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- Constientizarea importantei invatarii unei meserii. Consiliere si orientare profesionala
- Implicarea administratiei publice locale in sprijinirea invatamantului profesional si tehnic.

Cresterea finantarii institutiilor de invatamant constituie primul pas in atragerea personalului bine
pregatit si implicit, in cresterea calitatii actului educational. O finantare mai mare ofera posibilitatea
institutiei de Tnvatamant sa asigure formarea personalului propriu, in functie de necesitati, cat si
atragerea in sistemul educational a proaspetilor absolventi de studii superioare. Un alt aspect legat de
finantare semnalat in cadrul interviurilor este acela al modificarii finantarii per elev/finantarii per clasa
in finantare per grupa de elevi in invatamantul profesional si tehnic. Finantarea per grupa de elevi ar
oferi posibilitatea atat a asigurarii unui nivel mai bun de salarizare pentru profesorii de practica, cat si
a completarii organigramei cu cadre didactice pentru disciplinele tehnice.

“Ne confruntdm in prezent cu o lipsG a cadrelor didactice specializate, mai ales pentru
disciplinele tehnice. Salarizarea redusd determind absolventii de studii superioare sd plece in
productie. Apoi este problema cd absolventii buni care vin la catedrd nu stdpdnesc pedagogia,
iar acest lucru trebuie indreptat prin cursuri, specializdri” (reprezentant institutie de
fnvatamant, Oradea)

“Trebuie regéndit sistemul de acordare a finantdrii scolii. Cel mai bine ar fi sG se acorde
finantare per grupd de elevi, nu per clasd. Standardul de calificare te obligd sd ai un tutore de
practicd la 14 elevi, iar o clasd are 28. Al doilea tutore lipseste, pentru ca bugetul nu permite
angajarea lui. In acest mod am putea sd completdm organigrama cu maistri pentru practicd,
deoarece acum suntem descoperiti” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea)

Investitia Tn baza materiald a scolii reprezintd un al doilea pas in ceea ce priveste imbunatatirea
fnvatamantului profesional si tehnic. Rolul institutiei de invatamant este acela de a furniza absolventi
pregatiti pentru cerintele pietei muncii, atat din punct de vedere teoretic, cat, mai ales, din punct de
vedere practic. Absolventul unui liceu tehnologic sau al unei scoli profesionale trebuie sa cunoasca
teoretic si sa aplice practic informatiile/notiunile/tehnicile predate in timpul studiilor, iar o baza
materiala solida si o pregatire practica de calitate nu pot fi realizate fara echipamentele, utilajele si
consumabilele necesare. Programa scolara cuprinde informatii despre echipamente care nu se mai
folosesc in productie de peste 20 de ani, iar manualele scolare de specialitate sunt considerate a fi
depasite din punct de vedere al proceselor folosite si echipamentelor existente in industrie in acest
moment. Cadrele didactice intervievate considera ca este necesard o revizuire a materiilor si
informatiilor pentru Tnvatamantul profesional si tehnic dublata de o uniformizare a manualelor si a
numarului de ore alocate pentru fiecare materie de studiu in parte.

“Rolul scolii este acela de forma elevul, de a il invdta ABC-ul unei meserii in paralel cu
dezvoltarea nivelului de cunostinte. Nu poti sd faci practicd intr-un laborator cu un strung
manual din anii 60, iar in fabrica sd lucreze pe echipamente cu comandd numericd. Tehnologia
se schimbd la 3-4 ani, si nu cere nimeni echipament de ultimd generatie-nici nu avem spatiu
pentru el, dar e nevoie de investitii. Un micrometru este foarte scump, si este foarte util mai
ales in productie. Avem promisiuni de la agentii economici cG ne vor dota cu ele, dar
deocamdatd nu le avem in numdr necesar” (reprezentant institutie de Thvatamant, Oradea)

“In laboratoarele de informaticd lucrdm cu Libra, care sunt licente gratuite. Da, ar fi bine sd
lucrdm cu CAD, dar acelea sunt licente pldtite si nu ne permitem, deci trebuie sa uitdm de ele”
(reprezentant institutie de Tnvatamant, Oradea)

Generatiile sunt din ce in ce mai reduse dupa 1989, iar esantionul de selectie al viitorilor elevi se
diminueaza anual. Necesitatea consilierii si orientarii profesionale a elevilor inca din clasa a Vl-a
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constituie o solutie pentru alegerea unui traseu de formare a elevilor, o ruta care creste sansele de
reusita ale elevului si 1l indruma pe acesta catre domeniile in care abilitatile si deprinderile sale sunt
dezvoltate si valorificate.

“Toti pdrintii vor sd isi vadd copiii la costum si la birou, fdrd a vedea ca nu au competente, nu
au capacitatea de a ajunge acolo. Eu inteleg cd vor binele copilului, dar trebuie sd inteleagd si
dénsii cd e mai bine sd ai o meserie, cd nu toti trebuie sd termine o facultate. Sunt absolventi
in productie care au facultate si lucreazd ca muncitori calificati” (reprezentant institutie de
fnvatamant, Oradea)

“Consilierea si orientarea profesionald ar trebui sd se facd din clasa a Vi-a. In paralel cu
consilierea elevilor ar trebui realizatd consilierea pdrintilor, astfel incdt acestia sd inteleagd ce
oportunitdti are copilul si ce capacitate are, de ce e bine sd invete o meserie sau de ce e bine
sd urmeze o facultate teoreticd. Educatia pdrintilor este esenta acestei consilieri” (reprezentant
firma de recrutare, Oradea)

”In momentul de fatd nici nu se cunosc multe lucruri despre ce inseamnd, la zi, invdtdméntul
profesional si tehnic. Existd multe persoane, pdrinti, profesori, care retin scoala profesionald
cum era acum 30 de ani. Lucrurile s-au schimbat, tehnologia a evoluat. Este nevoie de o
implicare a mass media in prezentarea si popularizarea acestui sistem de educatie astfel incat
publicul larg s vadd cd un sculer matriter de exemplu sau un electrician nu mai sunt plini de
ulei sau de praf, astfel incdt sa vind elevii cdtre acest sistem de invdtdmdnt” (reprezentant
companie, Oradea)

Implicarea administratiei publice locale reprezinta un factor de succes in cazul Scolii profesionale
Eurobusiness deoarece ideea de infiintare a acestei institutii de invatamant, alegerea partenerilor
dintre colegiile tehnice existente in Oradea, contactarea companiilor si negocierea cu acestea au fost
realizate de administratie. De asemenea, sprijinul acordat de administratie prin renovarea spatiilor
colegiilor tehnice, prin asigurarea cofinantarii proiectelor in care au fost implicate institutiile de
fnvatamant au constituit adevarate "mecanisme de salvare” ale bugetelor scolilor, permitand folosirea
fondurilor pentru dotari sau pregatirea personalului acestora. Decizia de fuziune a Colegiului Tehnic
Andrei Saguna cu Colegiul Tehnic Traian Vuia si crearea unui Colegiu Tehnic de dimensiuni mari (peste
3000 de elevi) specializat pe calificari din domeniul industrial, avand clase cu predare in limba roméana
si In limba maghiara, a fost luata de administratia publica locald pentru a asigura uniformizarea
procesului de Tnvatamant si a celui de practica (o companie va incheia un singur acord de practica cu
un singur liceu, nu cu doud, cum se intampla in prezent) si pentru rezolvarea nevoii de fortd de munca
calificata Tn industrie necesara la nivelul municipiului Oradea.

CONCLUZII

PUNCTE TARI

e Implicarea administratiei publice locale in crearea parteneriatului;

Rolul decisiv in demersul de infiintare a Scolii Profesionale Eurobusiness a fost acela al autoritatilor
publice locale, care au reusit sd aduca la aceeasi masa a discutiilor companiile din Oradea aflate in plina
expansiune si institutiile de Tnvatamant, apoi sa identifice solutiile pentru satisfacerea nevoii de forta
de munca calificata si mecanismele prin care tinerii pot sa reprezinte o solutie pentru companii.
Intelegerea problemelor companiilor in termeni de resursd umané a constituit punctul de plecare in
ceea ce priveste decizia infiintarii SPE, deoarece o scoala profesionala prezinta urmatoarele avantaje:
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termen mai scurt de formare si calificare comparativ cu un liceu tehnic (3 ani vs. 4 ani), numar dublu
de ore de practica (2000 de ore vs. 1000 de ore), modalitatea de alocare a numarului de zile de practica
din saptdmana (3 zile/sdptdmana vs. perioadda compacta de practicd in ultimele luni Tnainte de
vacanta), posibilitatea oferirii de burse elevilor din partea companiilor partenere. Reabilitarea bazei
materiale a SPE Oradea de catre administratia publica reprezinta un alt avantaj al implicarii acesteia in
buna functionare a scolii.

e Parteneriat intre mediul de afaceri, administratie publica locala si institutii de invatamant.
Protocolul de parteneriat care sta la baza SPE Oradea presupune implicarea in toate aspectele legate
de functionarea scolii a fiecaruia dintre semnatari: administratia publicad reabiliteaza cladirile si
atelierele, companiile selecteaza elevii pentru practica si doteaza atelierele si laboratoarele institutiilor
de invatamant partenere, institutiile de Tnvatamant pregatesc elevii pentru angajare si cadrele
didactice proprii pentru a putea asigura o calitate cat mai ridicata a actului educational.

e Alegerea specializarilor si a cifrei de scolarizare in functie de nevoia reala de forta de munca
existenta la nivel local;

Fiecare dintre companiile partenere in cadrul SPE Oradea realizeaza anual, pe baza analizelor interne,
o strategie care cuprinde numarul de locuri de munca preconizate a fi create in anul urmator, realizand
si un profil al posturilor respective. in functie de planificarea aceasta, fiecare companie solicitd un
anumit numar de locuri pentru elevi si anumite calificari scolii profesionale care, pe baza acestor
solicitari de la companii, realizeaza o planificare a claselor si cifrei de scolarizare pe care le solicita
ulterior Inspectoratului scolar judetean. Companiile nu numai ca solicitd un anumit numar de locuri si
anumite calificari, ci precizeaza si cati elevi vor sustine Tn anul scolar urmator (in afara celor pe care
deja i sustin, fiind selectati inca din clasa a IX-a pentru stagiile de practica si, implicit, pentru finantare).
Sustinerea elevilor de catre companii incepe in clasa a IX-a si se finalizeaza la absolvire (clasa a Xl-a),
cu conditia ca elevul sa isi respecte obligatiile asumate prin contract (rezultate scolare, prezenta,
comportament).

e Sustinerea institutiilor de invatamant de catre companii;

Dotarea institutiilor de Tnvatamant cu echipamente si consumabile pentru laboratoare reprezinta o
sarcind asumatd de citre companii. In procesul educational sunt folosite, in laboratoarele si atelierele
scolii, echipamente pe care elevii vor lucra in timpul efectuarii practicii, insa ABC-ul este Tnvatat in
atelier, sub supravegherea profesorului de specialitate sau a tutorelui/instructorului de practica.
Materia prima pentru echipamente este asigurata de catre companii, cu scopul de a avea la absolvire
elevi care cunosc procedurile de lucru, echipamentele si circuitele de productie, astfel incat dupa
absolvire elevul s poata incepe imediat lucrul in companie pe un echipament cu care este obisnuit.

e Pregatirea practica a elevilor Tn companii pe baza de selectie si sanse ridicate de angajare dupa
absolvire;

Fiecare companie isi selecteaza, inca din clasa a IX-a un numar de elevi pe care fi va sustine si care vor
efectua practica in cadrul acesteia. Agentul economic are datoria de a propune un set de criterii de
departajare a candidatilor in functie de nevoia de forta de munca identificata in organigrama proprie,
si de a participa la procesul de selectie a elevilor in clasa a IX-a. Un punct tare este acela al propunerii
de standarde diferite pentru selectie, de orientarea catre diferite tipuri de tineri si de alegerea unor
indicatori diferiti de catre fiecare companie in procesul de selectie a elevilor.

e Model hibrid de organizare, concept de marketing care nu afecteaza sau limiteaza activitatea
si autonomia institutiilor de invatamant.
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Unul din principalele puncte tari al SPE Oradea este reprezentat de modelul de functionare, care la
baza este un concept de marketing, SPE neavand o forma juridica proprie. Aceasta optiune permite
institutiilor de Tnvatdmant partenere sa isi pastreze autonomia, calificand numarul de elevi care li se
cere pentru disciplinele pentru care au fost solicitate.

PUNCTE SLABE

e Pregatirea pedagogica a cadrelor didactice tinere si rezistenta la schimbare;

Primul punct slab este constituit de pregatirea pedagogica insuficienta a cadrelor didactice tinere,
situatie care ingreuneaza procesul educational. Tinerii absolventi de studii superioare tehnice nu mai
sunt tentati sa predea, cauza fiind salariile foarte mici si raspunderea foarte mare a cadrelor didactice.
Cadrele didactice tinere au nevoie de pregatire pedagogica atat pentru a putea preda, cat mai ales
pentru a putea obtine rezultate de calitate in procesul educational.

e Resursa umana insuficienta si slab motivata in cadrul institutiilor de Tnvatamant.

Cadrele didactice sunt remunerate la un nivel redus, de aceea fluctuatia de personal este mare in
cadrul SPE. Aceasta se confrunta si cu o serie de alte neajunsuriin lipsa sprijinului angajatorilor: iesirile
din sistemul de invatamant sunt multe si resursa existentad este fie foarte slab pregatita, fie foarte slab
motivatad sa ramana la catedra.

e Dotarea tehnica depasita;

O parte din echipamentele existente in atelierele SPE sunt invechite sau depasite, de exemplul strungul
manual, care a fost Tnlocuit in companii de strungul cu comanda numerica. Prin urmare, este necesar
ca aceste echipamente sa fie Tnlocuite, deoarece elevii nu pot dobandi asimila cunostintele legate de
aparaturi si utilaje noi, atata timp cat practica se desfasoara cu echipamente invechite.

e Lipsa manualelor pentru materiile tehnice;

Standardele vechi si neactualizate constituie o piedica in ceea ce priveste sistemul de fnvatamant
profesional si tehnic, acestea generand o serie de disfunctionalitati printre care amintim: predarea
standardelor vechi si a procedurilor care nu se mai folosesc de la inceputul anilor 1990, manuale
depasite din punct de vedere al informatiilor cuprinse, schite ale echipamentelor inexistente in
manuale. Tn aceste conditii cadrele didactice utilizeazd noi tehnici de predare, printre care: prezentiri
video ale lectiei si echipamentului folosit in productie, utilizarea schitelor si a desenelor tehnice,
utilizarea aparatelor manuale de masurare (subler, rigla gradata, etc.).

ELEMENTE DE SUCCES
Dintre aspectele care diferentiaza liceul/scoala profesionalad, mentionam:

a) Initiativa de infiintare a scolii profesionale a apartinut administratiei publice, care a
demonstrat deschidere catre problemele mediului de afaceri din zona.

b) Forma de organizare: Scoala Profesionala Eurobusiness este un parteneriat neinstitutionalizat
intre institutiile de Tnvatamant, companii si autoritatile publice. Conducerea acestei institutii
este asigurata de un Consiliu de administratie in care sunt reprezentate institutiile de
invatamant, companiile partenere si administratia publicd locala. Este un “concept de
marketing” menit sa creasca atractivitatea scolilor profesionale prin asocierea cu companiile.

Principalele aspecte care asigura succesul Scolii Profesionale Eurobusiness, Oradea, sunt parteneriatul
cu companiile, garantarea locului de munca dupa absolvirea cursurilor si monitorizarea permanenta a
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elevilor. Parteneriatul cu companiile constituie un factor de succes deoarece sunt facilitate atat
implicarea agentilor economici in ceea ce priveste stabilirea cifrelor de scolarizare si a specializarilor,
asigurarea dotarilor necesare pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de Tnvatamant, cat si
implicarea institutiilor publice, a parintilor si a elevilor. Implicarea institutiilor publice si a elevilor este
facilitata prin prisma beneficiilor pe care acest parteneriat le ofera, si anume locul de munca garantat
la absolvirea cursurilor (si, implicit, impozite si taxe platite de angajator si angajat la nivel local),
posibilitatea alegerii unor rute alternative de invatamant pentru absolventi sau calificarea oferita.
Monitorizarea continua a elevilor, atat la scoala, cat si Tn timpul stagiului de practica la companie si
solicitarea interventiei specializate ori de cate ori situatia o impune (de exemplu in situatiile de tipul:
competente transversale slab dezvoltate, competente specifice incomplet asimilate, carente in
comportament, performanta scolara sub medie) reprezinta un element care contribuie la cresterea
calitatii absolventilor si la succesul SPE.

ELEMENTE TRANSFERABILE

e Implicarea administratiei publice locale in procesul de constituire sau de sprijinire a scolilor
profesionale;

e Promovarea scolii profesionale ca alternativa la sistemul de Tnvatamant tehnic;

e Implicarea angajatorilor/mediului de afaceri in activitatea scolii;

e Dezvoltarea capacitatii la nivelul institutiilor de Tnvatamant pentru atragerea fondurilor
nerambursabile.

26



