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PREZENTAREA LICEULUI

SCOALA PROFESIONALA GERMANA KRONSTADT (SGK) a fost infiintata in februarie 2012, iar din 2013,
cu sprijinul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, a obtinut personalitate juridica.
SGK este o institutie de Tnvatamant profesional bazata pe modelul cu practica la locul de munca
pentru domeniul tehnic, dezvoltata in parteneriat cu agentii economici din municipiul Brasov precum
INA Schaeffler, Premium Aerotec, Stabilus, DraexImaier, Continental, Hib, Hutchinson, REGE, Ramoss
Com, Elmas, Preh — sustinuti de Clubul Economic German. SGK este una dintre institutiile de
invatamant profesional care a initiat modelul cu practica la locul de munca in Romania.

Specializarile oferite sunt: operator masini unelte cu comanda numericd (CNC), electromecanica
masini unelte si instalatii industriale, confectioner articole din piele si inlocuitori, sudor, sculer
matriter. SGK si-a primit autorizatiile de functionare, in urma celor 2 vizite ARACIP, avand certificare
pentru cele 2 specializari CNC si electromecanica. Pentru obtinerea certificarilor celorlalte
specializari, in 2017 conducerea SGK intentioneaza sa ceara o evaluare externa a scolii.

Modalitatile de stabilire a calificarilor oferite precum si a continuturilor de practica sunt stabilite prin
implicarea si colaborarea dintre SGK, agenti economici (membrii ai Clubului Economic German) si
Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov. Cifra de scolarizare este stabilita la cerinta companiilor: in
fiecare an, in decembrie, acestia trimit catre scoald numarul de locuri necesare pentru fiecare
specializare. Pentru anul scolar 2016-2017 agentii economici au solicitat un numar de 252 locuri
disponibile. Tn anul scolar 2015-016 cifra de scolarizare a fost de 541 elevi distribuiti pe cele 5
specializari: 9 clase a IX-a, 6 clase X-a, 3 clase a Xl-a si 2 clase de seral.

Rata de absolvire este de aproape 100%, in 2014 dintr-un efectiv de 83 de elevi doar 1 nu a absolvit
examenul de certificare din motive de neprezentare la concurs.

SGK are un efectiv de 30 de profesori, 7 profesori de instruire practica, 3 maistri instructor si 1
psiholog.

PERCEPTII ALE ELEVILOR ASUPRA LICEULUI

La focus-grupul organizat in cadrul SGK au participat opt elevi (doua fete si sase baieti) cu varste
cuprinse Tntre 15 si 17 ani. Dintre participanti, patru erau elevi in clasa a IX-a si patru in clasa a X-a,
cinci erau elevi la specializarea Operator masini unelte cu comanda numerica (CNC) si trei la
Electromecanica masini unelte si instalatii industriale. Ca profil socio-economic, majoritatea elevilor
proveneau din mediul rural, din familii cu cel putin doi copii. Repartitia elevilor la intrarea in SGK s-a
facut pe bazd de concurs: interviu cu angajatorul/compania si test scris de cunostinte generale
(matematica, romana, logica, etc). Elevii intervievati sustin ca media de la examenul de evaluare
nationala si cea din clasele V-VIII nu a contat in procesul de admitere, ci doar interviul. Din momentul
admiterii, se incheie un contract de practica intre parintii/tutorele legal al elevului si angajator, care
se refnnoieste in fiecare an pe baza performantelor (minim media totald 6,50 pentru promovarea
anului scolar — formata din mediile de la modulele pentru practica de specialitate si modulele
teoretice, inclusiv materiile de baza).

Motivatiile elevilor de a opta pentru Scoala Germana nu difera foarte mult, in general au ales aceasta
scoald pentru a avea “o meserie de viitor” (elev, masculin, 16 ani, electromecanica, Brasov). Cu toate
acestea, decizia pentru acest liceu a fost puternic influentatd de factori externi acestia fiind sfatuiti
de rude, prieteni sa faca aceasta alegere ca fiind una benefica pentru viitorul lor:



"am ajuns din intGmplare, initial voiam la un liceu teoretic mate-info dar mama mi-a propus
scoala germand” (elev, masculin, 15 ani, CNC, SGK, Brasov).

" Pdrintii mei lucreazd la compania la care fac practicd, ei m-au sfétuit” (elev, feminin, 15 ani,
CNC, SGK, Brasov).

"Am venit aici cu un coleg din scoala generald, el a ales aceastd scoald, pentru a invdta o
meserie, si m-am gdndit s am si eu o meserie asiguratd pe viitor si s nu stiu cd imi bat capul
cu o facultate, desi chiar vreau sd continui cu o facultate, dar sd stiu cd am o meserie a mea
care md ajutd pe viitor...dar ma géndesc sa continui pe acelasi domeniu cu facultatea de
electromecanicd, pentru cd sunt pasionat de masini” (elev, masculin, 16 ani, CNC, SGK,
Brasov).

Un alt exemplu de motivatie extrinseca provine din experienta fratilor mai mari, care i-au influentat
in luarea unei decizii asupra dezvoltarii profesionale in termeni de succes sau esec pe piata muncii,
astfel Tncat elevii si-au putut forma o imagine mai clara asupra necesitatii unui viitor loc de munca:

"Am ales aceastd scoald datoritd surorii mele, care a fdcut facultate si master in informaticd
dar nu a gdsit loc de muncd si 7 ani a lucrat ca lucrdtor comercial ...de asta am ales scoala
germand pentru cG am sansa sd invdt o meserie si apoi pot continua si cu facultatea”. (elev,
masculin, 16 ani, CNC, SGK, Brasov)

O exceptie printre elevii prezenti, din punct de vedere al motivatiei alegerii SGK este un elev de clasa
a IX a in varsta de 17 ani, care a optat pentru aceasta scoalda in urma experientei personale
nesatisfacatoare la un liceu teoretic:

"Am fost la un liceu teoretic pe stiintele naturii pédnd in clasa a X a. Dupd m-am gdndit sd
repet clasa a IX a la scoala germand pentru cd am simtit nevoia sd incep un liceu cu profil
tehnic. La teoretic ma plictiseam si simteam cd nu invdt nimic, simteam nevoia sd fac ceva
practic” (elev, masculin, 17 ani, electromecanica, SGK, Brasov).

Pe langa sfaturile parintilor de a urma o scoala profesionala, care sa fi pregateasca practic pentru o
meserie, experienta fratilor sau a fostilor colegi/prieteni, deja elevi la SGK, este determinanta in
optiunea alegerii acestui liceu, ceea ce poate constitui o strategie eficienta de atragere a elevilor de
clasa a VIII a catre scoala profesionald, care in prezent nu se bucurd de o notorietate foarte mare in
randul elevilor de gimnaziu.

"Nu am vrut sd vin la aceastd scoald. Am venit datoritd fratelui meu care a terminat aici.
Acum nu imi pare rau” (elev, masculin, 16 ani, electromecanica, SGK, Brasov).

Nehotararea lor privind viitoarea ruta profesionalad provine atat din limita normala a varstei lor, cat si
din mostenirea unei imagini preponderent negativa cu privire la scolile profesionale, considerate
neatractive Tn comparatie cu optiunile multiple oferite de un liceu teoretic care i proiecteaza spre
posibilitatea studiilor universitare fara a mai trece printr-un liceu seral:

»Pdrintii au fost cei care m-au indrumat si aveam deja un prieten elev aici... am venit sd imi
4

fac o bazd pentru viitor si apoi e chiar fain cd poti continua si sd dai la facultate dacd vrei
elev, masculin, 16 ani, CNC, SGK, Brasov).

Planurile de viitor ale elevilor includ perfectionarea in meseria in care se pregatesc si continuarea
studiilor la nivel universitar in acelasi domeniu. Pentru cei prezenti la focus-grup, facultatea
reprezintd un obiectiv major de continuare a studiilor, aproape toti dorind ca dupa clasa a Xl a si
dupa obtinerea certificatului de calificare sa se inscrie la clasa de seral. Faptul cd se pot angaja



imediat dupa absolvirea scolii profesionale si pot continua si liceul pentru a se inscrie la bacalaureat
reprezintd pentru ei un avantaj:

"nu facem multe materii teoretice, ceea ce reprezintd un avantaj, nu facem muzica si alte
optionale doar materiile de bazd care sunt si la bac, asta ne oferd sansa si timpul de a invdta”
(elev, masculin, 16 ani, electromecanica, SGK, Brasov).

Cu toate acestea, elevii prezenti la focus grup se raporteaza mai degraba ca exceptie in randul masei
de elevi din cadrul SGK in ceea ce priveste planurile de viitor asupra continuarii studiilor universitare.
De asemenea recunosc ca motivatia de a continua aceste studii trebuie sa fie foarte mare si sa se
bazeze pe un efort sustinut din partea lor in ceea ce priveste performantele scolare.

»hu multi elevi din scoald isi doresc sd dea la facultate. Chiar dacd isi doresc, conteazd si
media pentru a intra la seral. Din fiecare clasd se aleg cei mai buni elevi, cu notele cele mai
mari, pentru cd scoala are o singurd clasd de seral de 30 de elevi” (elev, masculin, 16 ani,
electromecanica, SGK, Brasov).

Desi admit ca le va fi dificil de imbinat serviciul cu continuarea unui liceu seral, acestia nu exclud
aceasta posibilitate deoarece sunt determinati si motivati sa lupte pentru viitorul lor profesional.
Valorile SGK asupra construirii unei cariere profesionale solide influenteaza puternic deciziile si
principiile de viata ale elevilor, acestia stiind foarte bine care le sunt optiunile privind formarea si
dezvoltarea lor in campul muncii.

"Da, ne va fi foarte dificil, dar dacd vrei ceva pentru viitorul tdu trebuie sd o faci, iar dacd iti
pui ceva in cap, chiar dacd e greu....asa gdsesti motive, ba cd esti obosit, ba lene, dar trebuie
sd faci dacd asta vrei.” (elev, feminin, 15 ani, CNC, SGK, Brasov)

"cum seralul va fi paralel cu serviciul, cei care sunt schimbul 1 o sa facd seral de dupa amiazd,
cei care sunt schimbul 2 nu o s facd seral, iar cei de la schimbul 3 la fel o sa facd seral... deci
numai schimbul 1 si schimbul 3 o sd facd seral... da, o sd ne fie greu dar avdnd in vedere
viitorul nostru...” (elev, masculin, 16 ani, electromecanica, SGK, Brasov).

n ceea ce priveste importanta bursei in alegerea liceului, elevii sunt de parere c bursa conteazi ca
ajutor pe parcursul liceului insa nu a fost un factor determinant pentru alegerea propriu-zisa a
liceului. Cu toate acestea recunosc ca bursa le ofera un stimulent pentru a fi motivati sa invete si sa
se pregateasca cu seriozitate pentru viitoare meserie. Elevii considera ca au un avantaj prin prisma
bursei fata de alte licee teoretice si pastrarea acesteia pe parcursul studiilor reprezinta un act de
responsabilitate din partea lor.

,Bursa este jumdtate asiguratd de stat si jumdtate din partea angajatorului, aceasta poate sd
scadd in functie de numdrul de absente sau din cauza notelor, 200 si 200, bursa ne ajutd in
sensul cd ne stimuleazd sa invdtdm.” (elev, masculin, 16 ani, electromecanica, SGK, Brasov).

Avand in vedere cd SGK este o institutie de Thvatamant bazata pe modelul cu practica la locul de
munca, elevii beneficiaza si de o serie de alte stimulente: decontarea abonamentului de transport,
abonament la sala de sport, card de sdanatate la furnizori privati de servicii medicale (Regina Maria,
Med Life, etc. in functie de contractul angajatorului), cdmin, masa de pranz.

"Alte cdteva avantaje pe ldngd bursd: avem asigurat cdmin, de anumite firme chiar complet
pldatit caminul, in afard de asta avem si transportul la practicd asigurat, masa asiguratd la
practicG — prdnzul, echipamentul de protectie si tot ce este necesar si cred cd mai sunt cdteva
avantaje...dar cam astea sunt cele mai importante” (elev, masculin, 16 ani, CNC, SGK,
Brasov).



Elevii apreciaza in general pozitiv Scoala Profesionala Germana Kronstadt, in ciuda faptului ca la
inceput, pentru majoritatea dintre ei, aceasta nu se regdsea printre liceele preferate. Rugati sa
descrie n cateva cuvinte avantajele oferite de SGK din punctul lor de vedere, elevii sunt de parere ca
scoala pe care o urmeaza reprezinta o oportunitate pentru ei (5/8 respondenti) si considera in
unanimitate ca liceul le ofera deschidere spre viitor. O parte a elevilor intervievati apreciaza ca a fi
elev la SGK este o experienta interesanta, ceva diferit fata de restul liceelor, o posibilitate inedita
pentru practica dar si o responsabilitate. Cu totii sunt de parere ca cel mai mare avantaj pe care il au
ca elevi SGK este acela cd dupa absolvirea examenului final vor avea un loc de munca asigurat.
Modelul cu practica la locul de munca de care beneficiaza la SGK este foarte apreciat de elevi, acestia
considerand ca au foarte multe oportunitati de invatare si formare profesionala si, nu in ultimul rand,
personala. Elevii intervievati considera ca se dezvolta ca indivizi prin prisma unor principii de viata
care valorizeaza munca prin sistemul de practica de care beneficiaza inca de la inceputul liceului.

"0 meserie de viitor, o diplomd recunoscutd la nivel international si faptul cd poti da
bacalaureatul dacd chiar asta vrei” (elev, masculin, 16 ani, Electromecanica, SGK, Brasov)

”...plus ca la sfarsitul anilor de liceu, dacd iti vezi de treaba ta si angajatorul vede cd te
pricepi la ceea ce faci, ai un loc de muncd asigurat” (elev, feminin, 15 ani, CNC, SGK, Brasov).

Cu toate acestea, exista si nemultumiri legate de modul rigid si strict de organizare in care se
desfasoara cursurile si practica. Cu toate cd sunt nemultumiti si considera ca unii profesori
exagereaza prin exigenta care o exercita asupra lor, sunt constienti de responsabilitatea si
oportunitatea pe care le au in aceasta scoala fata de restul liceelor. De asemenea printre aspectele
pe care le-ar imbunatati, acestia si-au manifestat dorinta de a face mai multe ore de limba straina. Si-
au exprimat dorinta de a avea mai multe ore de limba engleza si limba germana (nu au ore de limba
germana in programa).

CALITATE iIN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

SGK functioneaza in cladirea fostului Grup Scolar Industrial Rulmentul, reabilitata de catre primaria
municipiului Brasov, care a alocat aproape un milion de lei. Dotarea salilor de clasa, cabinetelor si
laboratoarelor a fost realizatda de catre agentii economici. Acestia le-au utilat cu echipamente
tehnice, unelte, masini si utilaje tehnice, calculatoare, proiectoare, soft-uri si asigura in mod continuu
necesarul de consumabile.

Pe langa standardele legislative stabilite de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice,
standardele de calitate ale scolii sunt stabilite de catre angajatori incepand inca din momentul
admiterii elevilor. Tnscrierea constd intr-un examen compus dintr-un interviu cu reprezentatii
companiilor private si un test de culturd generala si abilitati tehnice. Agentii economici nu iau Tn
considerare media de absolvire a claselor V-VIII si nici media de la examenul de capacitate. Mai
degraba cauta tineri cu potential pentru specializarile de care au nevoie, preferand sa gaseasca
candidatii potriviti pe baz de testare a aptitudinilor si nu pe baza notelor. incd din prima lun3 dupa
admiterea la SGK, elevii primesc o bursa lunara in valoare 400 de lei, din care 200 de lei din partea
statului si alti 200 de lei din partea agentului economic, cu care au semnat un contract de practica.
Potrivit contractului de practica, datoria elevului este sa se preocupe cu seriozitate de pregatirea
pentru meseria sa viitoare, neexistand clauze conform carora elevul este obligat ca, in schimbul
bursei, sa lucreze o anumita perioada pentru firma care i-a acordat-o.

Reprezentantii agentilor economici sunt de parere ca nu este nevoie sa existe un criteriu de
obligativitate Tn contract privind angajarea tinerilor dupa terminarea celor 3 ani. Acestia considera



mai degrabad ca este o responsabilitate ce le revine companiilor in atragerea si convingerea tinerilor
pe perioada scolarizarii.

»La un moment dat, ministrul Funeriu venise cu ideea de a face acele contracte, sa-1 obligdm
sau dacd nu, sa pldteascd scoala, dacd nu vin la fabricd, respectiv sd plateascd partea care
am dat-o noi (angajatorii) si... atunci... dl director B., de la Schaffler, ne-a convins pe toti, care
eram pentru, sd fim impotrivd, spundnd cd ...Domne, noi avem pretentii de la minister, avem
pretentii de la profesori, de la pdrinti, de la copii....dar de la noi nu avem nicio pretentie? dacd
noi nu suntem in stare sd-I convingem in dstia 3 ani de zile cd locul lor este aici, unde este
rolul nostru aici?” (angajator, Brasov).

Continutul programei de studiu este centrat pe componenta de practicd care reprezinta 20% din
durata scolarizarii in primul an, 60% in anul doi an si 75% in anul trei, la absolvire un elev acumuland
un total de 2000 ore de practicd. Numarul mare de ore de practica dar si calitatea formarii prin
posibilitatea elevilor de a face practica direct la angajator reprezinta avantajele ce finsotesc
certificatul de calificare, cu recunoastere internationald. De asemenea, posibilitatea ocuparii unui loc
de munca in meseria pentru care s-au pregatit, imediat dupa absolvire, direct la angajatorul cu care
elevul a avut contractul de practica, reprezinta un mecanism de incluziune si de adaptare a
competentelor solicitate de piata muncii. Materiile teoretice din trunchiul comun (matematica, limba
romana, etc) sunt predate elevilor conform programei scolare avizate de MEC dupa manuale nivel
M3, specifice liceelor vocationale si scolilor profesionale. Pentru partea practica exista caiete de
practica, continutul acestora fiind puternic influentat de profilul companiilor in cadrul carora elevii
fac practica. Aceste caiete inlocuiesc manualele clasice (a caror informatie este considerata ca nu mai
raspunde nevoilor actuale de instruire practica) si contin informatii despre utilizarea si manevrarea
materialelor/utilajelor conform tehnologiei actuale. Practic, companiile furnizeaza instructiunile de
utilizare si ii invata pe elevi sa lucreze direct cu aparatele/utilajele pe care urmeaza sa le manevreze
la viitorul loc de munca. Elevii care lucreaza deja la angajator in perioada de practica beneficiaza
direct de instruire teoretica si practica prin tutorele de practicd al companiei. Monitorizarea
performantelor dar si a comportamentului disciplinar se face de catre profesorul de practica al SGK,
aflat Tn permanenta colaborare cu tutorele de practica din cadrul companiei. Companiile care nu au
posibilitatea de a primi direct in practica la locul de munca elevii, transmit instructiunile si caietele de
practica catre profesorii SGK cu care elevii fac practica in laboratoarele din cadrul SGK. Decizia
companiilor privind infiintarea si dotarea acestor laboratoare de practica a fost luatd pentru a ajuta
agentii economici de dimensiuni mai mici sau care nu au posibilitatea de a asigura practica direct in
fabricd. In acest mod raspund nevoilor de instruire a viitoarei forte de munc3, necesard tuturor
companiilor membre in aceasta initiativa.

De asemenea, in 2013, profesorii au solicitat angajatorilor cursuri de formare profesionala de
specialitate, pentru a lucra pe echipamente/masini-unelte cu comanda numerica. Au beneficiat de
programe de formare cu finantare externa din partea companiilor in cadrul carora au vizitat centre
de formare Bosch si scoli Tn sistem dual din Germania si Austria. Schimbul de experienta a fost
necesar pentru a putea observa cum se lucreaza cu elevii in sistemul dual si pentru a putea transfera
experienta acumulata din strdinatate in Romania. Toate acestea au fost finantate de catre companiile
partenere.

Companiile au achizitionat soft-uri si simulatoare pentru a dota laboratoarele de practica ale scolii
pentru programarea masinilor cu comanda numerica. Tot agentii economici au dotat scoala cu
aparatura tehnica: videoproiectoare, calculatoare, consumabile, etc. Conducerea scolii apreciaza



nivelul dotarilor si a infrastructurii SGK ca fiind foarte bun Tn comparatie cu alte institutii de
fnvatamant tehnic.

»Avem echipamente de sute de mii de euro, agentii economici au dotat laboratoarele,
atelierele, atelierul de mecanicd, I-ati vdzut? Tot ei se ocupd si de mentenanta
echipamentelor. Noi ca scoald am venit cu locatia si ei cu dotdrile: de la calculatoare, soft-uri,
imprimante, unelte, echipamente tehnice. Elevii nostri au unde sa facd practicd, vorbesc de
cei care nu lucreazd deja direct in fabricile firmelor cu care au contract, sunt unele firme mai
mici care nu au posibilitatea de a primi in practicd direct la ei si atunci Clubul German a luat
decizia sd facd atelierele de practicd in cadrul scolii. Avem dotdri fatd de alte licee...” (cadru
didactic, SGK, Brasov)

Scoala este partener intr-un proiect Erasmus, care ca scop principal dezvoltarea materialelor
didactice, a caietelor de practica si care vizeaza formarea profesorilor, in parteneriat cu agentii
economici ca Draxelmaier, Schaffler si o scoala profesionala din Cehia. Nevoia cadrelor didactice de
perfectionare survine din nevoia de a tine pasul cu avansul tehnologic dar si cu sistemele de predare
din alte tari. Aceasta carenta este resimtitd atat de profesori, cat si de agentii economic care sustin
formarea pe tot parcursul vietii. Nu exista personal calificat pentru scrierea proiectelor, aplicatiile se
fac in functie de timpul si disponibilitatea profesorilor (unii dintre acestia au urmat separat, din
initiativa personala, cursuri de scriere de proiect).

COMPETENTELE ELEVILOR

Agentii economici sesizeaza o discrepanta atat sub aspect cantitativ, cat si calitativ intre elevii de la
liceele industriale care fac mai putine ore de practica (1000 ore) si cei de la scoala profesionald, care
in 3 ani fac un numar dublu de ore de practica. Totodata, in primul caz, dupa terminarea celor 4 ani
de Tnvatamant tehnic, nivelul de calificare la absolvire este ISCED 4 si oferd alternativa directd a
inscrierii la bacalaureat si chiar continuarea studiilor la facultate. in schimb, cei care terming scoala
profesionala, obtin nivel de calificare mai slab - ISCED 3, iar daca isi doresc sa continue studiile,
acestia trebuie sa se nscrie la un liceu seral. Angajatorii sustin ca cei care termina liceele industriale
sunt mult mai slab pregatiti decat cei care termina scoala profesionala. Cerinta angajatorilor este
aceea ca la acelasi numar de ore de practica sa fie obtinut acelasi nivel de calificare. Agentii
economici intervievati solicitda schimbarea legislatiei privind acordarea certificatelor de calificare
conform orelor de practica efectuate, astfel incat la un numar mai mare de ore de practica sa fie
acordat un nivel mai mare calificare.

Tindnd cont cd programa scolara este adaptatd in functie de cerintele agentilor economici si in
functie de tehnologia utilizatd, competentele specifice dobandite sunt foarte importante. Cu toate
acestea, n procesul de recrutare/ selectie, angajatorii sustin si importanta competentelor
transversale ca “lucru in echipd, capacitatea de a comunica eficient, etc.” (angajator, Brasov).

Unele companii nu au ateliere de practica in fabrici sau posibilitatea de a dezvolta anumite
competente tehnice la locul de munca. Pentru a raspunde nevoilor de formare a fortei de muncs, ale
companiilor aflate Tn aceasta situatie, toti agentii economici parteneri in proiectul SGK au decis sa
doteze scoala cu ateliere special echipate unde elevii sa poata invata cum sa foloseasca anumite
unelte si utilaje. Atelierele de practica ale SGK au fost utilate de companii cu scopul de acoperi o
varietate cat mai mare de aparatura tehnica pe care elevii pot face practica.

In primul rénd, scoala este primul partener implicat in acest proces, este partenerul public.
Vorbim de un absolvent care a fdcut 3 ani de scoald profesionald, unde a participat la cursuri



teoretice, cu o diminuare in ultimul an, ca numdr de ore de teorie si unde a avut posibilitatea
sa facd cursuri de laborator si practicd in ateliere. Compania este un partener care il sustine
pe toatd aceastd perioadd a scolii (bursd, alte stimulente si beneficii), si sustine un anumit
numdr de copii, nu doar unul, pentru a le usura acest parcurs, dar compania este un partener
care asigurd trecerea de la scoala si asigurd conditii ca elevul sa poatd aplica in mod specific
ceea ce a invdtat la scoald, in ideea de a-I angaja la final. Specific, in sensul cd este format pe
nevoile firmei respective la care fsi desfdsoard activitatea. In situatia in care activitatea
practica ar fi desfdsuratd strict in atelierele de la scoald, cu sigurantd acolo toti elevii ar fi
pregdtiti uniform, nespecific si dupd un concept cel mai probabil strict didactic. (tutore
practica, angajator, Brasov)

RELATIA CU ANGAJATORII

Contractele de practica se incheie cu fiecare elev in parte (reprezentat de parinti sau tutorele legal) in
functie de nevoile angajatorului. Odata admisi la SGK, elevii sunt distribuiti Tn grupe de practica de
cate 14 elevi. Profesorii de practica din partea scolii pot avea in aceste grupe, elevi cu contracte de
practica la angajatori diferiti, pe care 1i monitorizeaza permanent. Profesorul de practica face vizite la
fabricile companiilor si tine legatura cu tutorele de practica stabilit de angajator. Contractele de
practica se incheie pe un an, doar in conditiile unui aviz pozitiv de medicina muncii, si se reinnoiesc
anual in functie de notele (minim 6,50) si absentele elevului.

Tutorii de practica sunt ingineri pe specialitate, angajati ai companiilor si au certificat de formatori
pentru practica. Unele firme au angajat special personal care sa se ocupe doar de activitatea practica
a elevilor. Persoanele desemnate de companie ca fiind responsabile de practica elevilor, au fost
trimise la cursuri de formare pentru formatori si au beneficiat de pregatire pentru lucrul didactic cu
elevii pe specialitate.

,un fel de maistri instructori, ca niste profesori. Firmele mai mici au personalul angajat pentru
formarea noilor angajati si folosesc aceea persoana ”(cadru didactic, SGK, Brasov).

Selectia si recrutarea personalului sunt realizate de catre reprezentantii de resurse umane ale
companiilor. Pe termen scurt, se fac angajari de tip replacement, pentru a raspunde rapid la
fluctuatiile de personal, care sunt din ce Tn ce mai mari. Totodata, imbatranirea fortei de munca
accelereaza nevoia de inlocuire a personalului deja calificat. lar aceasta nevoie este cu atat mai mare
cu cat forta de munca disponibila este din ce In ce mai slaba: atat calitativ, ca profiluri tehnice
disponibile, cat si cantitativ (numar redus). Pentru solutionarea rapida a situatiilor de deficit de forta
de munca, pe termen scurt se organizeaza concursuri de angajare prin metode ,clasice”, directe sau
indirecte (anunt n ziar, site-uri si firme de recrutare, recomandari), si apeland la piata comuna a
fortei de munca disponibila pentru toti agentii economici. Pe termen lung, are loc o recrutare
specializata prin accesarea mediilor generatoare de forta de munca specializata: facultati, licee, scoli
profesionale. Se Tncearca mentinerea unei legaturi directe cu unitatile de Tnvatamant, in general cu
profil tehnic, deoarece nevoile de recrutare sunt mai mari pe partea tehnica. La nivelul municipiului
Brasov, sunt vizate Universitatea Transilvania, pentru recrutarea inginerilor, si Scoala Germana
Kronstandt, pentru recrutarea muncitorilor calificati. De asemenea, sunt derulate programe de
internship la nivelul companiilor, astfel de strategii de recrutare avand ca scop investitia pe termen
lung in resursele umane. O alta strategie de recrutare, care vizeaza colaborarea angajat-companie pe
termen lung este reprezentata de sistemul de recomandari din partea angajatilor:



»Sunt cooptati intre 6-10 studenti, elevi, viitori absolventi si din cei 10 la finalul programului
de internship selectezi 2-3 sau cdti ai nevoie. Noi vedem partea asta ca o investitie in resursa
umand si nu o exploatare. Adicd in acest caz nu recrutam pentru cd avem nevoie imediatd, cd
a plecat cineva si trebuie inlocuit. De asemenea, noi ca firmd, sd zicem cu traditie, dar nu la
asta md refer, ci la faptul cd suntem ca intr-o familie, mergem foarte mult si pe sistemul de
recomanddri, mai ales in ultimii doi ani, de cdnd am inceput sd ne dezvoltdm foarte accelerat.
Urmdrim fidelizarea si stabilizarea angajatilor, [Compania angajatoare] nu este un loz
cdstigdtor...sunt si niste beneficii, existd tot felul de bonusuri interne, intr-adevdr, dar si niste
conditii: sd rdménd angajat minim 3-6 luni pe post, de exemplu. Noi urmdrim consolidarea
angajatilor si ceea ce este foarte important, ca firmd cu traditie de familie, vorbim ca firma
din Germania, [Compania angajatoare] este o firmd care isi respectd intelegerile cu angajatii”
(angajator, Brasov)

PERSPECTIVE ASUPRA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC

Scaderea demografica dar si imbatranirea populatiei au creat provocari serioase agentiilor economici
ce se aflau in cdutarea unor solutii pentru dezvoltarea de fortda de munca calificata. O astfel de
solutie, cu un puternic impact social la nivelul comunitatii brasovene a fost investirea de catre firmele
cu capital german in dezvoltarea unei scoli profesionale bazate pe practica elevilor la locul de munca
— SGK, prima scoald profesionald din Romania de acest tip. invitdmantul profesional de acest tip are
la baza un parteneriat public-privat cu accent pe partea de instruire practica si are o componenta de
responsabilitate sociala foarte puternic dezvoltata in comunitate. Initiativa firmelor si a agentilor
economici din zona Brasov de a investi in formarea specialistilor a survenit din nevoia de forta de
munca calificata, la standarde profesionale cat mai Tnalte. Parteneriatul public-privat presupune
asumarea responsabilitatii de catre toti actorii implicati in acest proces: implicarea autoritatilor -
primaria, inspectoratul scolar, prin punerea la dispozitie a mijloacelor fixe si a personalului didactic, si
a mediului de afaceri prin asigurarea cadrului de realizare a activitatilor practice ale elevilor atat la
nivelul unitatii de invatdmant (dotarea atelierelor din scoald), cat si in la cel al unitatilor de productie.

O intentie de viitor a Clubului Economic German impreund cu Primdria Brasov, este de a realiza in
randul agentilor economici de pe raza municipiului Brasov (agenti economici mari, dar si IMM-uri, un
studiu care sa identifice nevoile de personal, calificari si specializari de care acestia estimeaza ca vor
avea nevoie Tn urmatorii 5-10 ani, cu scopul de a infiinta Tnca 3-4 scoli profesionale centrate pe
modelul cu practica la locul de munca.

Un rol important in dezvoltarea invatamantului tehnic la nivelul local si regional revine si Universitatii
Transilvania, care organizeaza un program de master pe profil tehnic pe modelul cu practica la locul
de munca, sustinut de Clubul Economic German. Pentru dezvoltarea invatamantului superior de
acest tip, intentia este de a crea o noua asociatie si un alt consiliu managerial, deoarece nevoile de
formare, costurile dar si numarul firmelor interesate sa investeasca sunt diferite.

PRINCIPALELE PROBLEME ALE INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC DIN ROMANIA

Angajatorii sunt de parere ca principala problema o reprezinta rezistenta la schimbare a sistemului
de invatamant profesional, in contextul necesitatii acestuia de a se adapta cat mai rapid la cerintele
mediului de afaceri, ale mediului economic si ale unei noi piete a muncii.

Tot din partea consortiului de firme germane, impreund cu primaria municipiului Brasov si
Inspectoratul Scolar, a existat o tentativa de replicare a modelului SGK intr-un alt liceu din municipiul
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Brasov. Dupa o analiza cost-beneficiu a infrastructurii existente a liceului (laboratoare de electronica
dotate si finantate prin fonduri europene), dar si a numarului de elevi, care a fost in continua
scadere, agentii economici s-au aratat interesati sa investeasca in aceasta scoala pentru a forma noi
specializari pentru piata muncii si a salva totodata liceul de la desfiintare. Angajatorii s-au declarat
insa nemultumiti de dezinteresul conducerii liceului si atitudinea refractara pe care o resimt la nivelul
intregii comunitati.

Totodata, o alta problema mentionata au fost sindicatele profesorilor. Angajatorii sustin ca testarea
profesorilor pentru predarea in scolile profesionale este absolut necesara, pregatirea elevilor fiind o
responsabilitate. Reprezentantii clubului german au facut propuneri catre ministere pentru

L. o

schimba schema de salarizare a profesorilor, pe baza de competente si performante clare s
masurabile. Companiile implicate pun un mare accent pe formarea formatorilor, pe care o considera
foarte importanta, oferindu-le posibilitatea de formare continua prin cursuri si schimburi de
experienta cu profesori omologi din strainatate. De asemenea, planuiesc sa deschida la Brasov si
prima scoala de formare a profesorilor pentru ca au identificat o nevoie in acest sens. Agentii
economici nu au gasit pe piata locala solutii satisfacatoare pentru formarea tutorilor de practica sau
pentru perfectionarea profesorilor pe domeniile si specializarile pentru care acestia au nevoie.

"dacd profesorii sunt slabi pregdtiti, atunci si elevii vor fi slabi” (angajator, Brasov).

Din cauza salariilor mici, atragerea si mentinerea profesorilor tineri in fnvatamant constituie o
problema, iar pentru invatamantul tehnic exista un ,,colaps” in recrutarea profesorilor de specialitate
(angajator).

Totodata, angajatorii au mentionat si necesitatea schimbarii mentalitatii parintilor si orientarea
profesionala timpurie a copiilor pe baza de aptitudini, dupa modelul olandez si german.

Pentru cei de la SGK o problema o reprezinta si atragerea elevilor buni, pentru ca de cele mai multe
ori acestia aleg fie un liceu teoretic, fie unul tehnic in defavoarea scolii profesionale.

»copiii de clasa a VllI-a sunt interesati de diplomd, nu de faptul dacd isi gdsesc sau nu un loc
de muncd dupd ce termind liceul” (angajator, Brasov).

n opinia angajatorilor, calificarea mai bund obtinutd in urma absolvirii unui liceu constituie motivul
principal pentru care copiii nu aleg sa urmeze o scoala profesionald. Atragerea elevilor, si mai ales
atragerea elevilor cu potential reprezintda o prioritate pentru obiectivele de promovarea a SGK.
Asociatia agentilor economici a luat masuri in acest sens, infiintand la nivelul scolii un departament
de marketing a carui prioritate este promovarea SGK la targurile de licee dar si in comunitate, pentru
atragerea unui numar cat mai mare de elevi. Pentru admiterea in anul scolar 2016-2017, datorita
acestei strategii, SGK a inregistrat o concurenta de 1,3 candidati pe un loc, fiind ocupate toate cele
252 locuri vacante!). De asemenea, strategia de marketing a SGK puncteazd in materialele de
promovare rata de angajabilitate a absolventilor, de 100%, imediat dupa terminarea studiilor.

O altd problema semnalata atat de angajatori, cat si de cadrele didactice este reprezentata de
programa scolara care nu este adaptata nevoilor pietei muncii si tehnologiei actuale.

»Este foarte incdrcatd si invechitd” (angajator, Brasov).

Initiativa grupului de firme din municipiul Brasov de a investi in SGK pentru a-si forma viitoarea forta
de munca a avut ca unul dintre scopuri fluidizarea parcursului elevului de la invatarea teoretica la

1 http://www.agerpres.ro/social/2016/08/03/gabriela-petre-cndipt-invatamantul-profesional-in-sistem-dual-

este-clar-o-solutie-care-trebuie-promovata-15-27-39
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formarea practica. insa dificultitile cu care se confruntd la nivelul sistemului de Tnvitdmant tin in

mare masura de flexibilizarea curriculei si a programei scolare, considerate ca fiind neadaptate

nevoilor specifice si actuale ale agentilor economici. In acest sens, unele companii au cerut

v A

(re)introducerea unor specializari, insa inca intampina dificultati in ceea ce priveste continuturile de

studiu ale programei.

»Nu existd elevi pregdtiti pentru ce ne trebuie noud, de exemplu pentru injectii mase plastice,
sau pe pieldrie...noi eram vestiti pentru calitatea lucrului pe materiale de pieldrie, acum nu
prea mai gdsesti oameni. Scoala profesionald, si nici invatdmdntul tehnic, in general, nu
acoperd in acest moment nevoile noastre.” (tutore practica, angajator, Brasov)

,Venind in firmd elevul, aici este acel cdstig in acest parteneriat cu compania, pentru cd el
invatd meseria si o aplicd, aplicGnd cunostintele teoretice dar o aplicd in mod specific, in
meseria in care va fi angajat... avantajul sau cdstigul atdt pentru elev, scoald cdt si pentru
companie, in sensul unei deschideri duale...aici vorbim despre invatdmdént dual dar si despre o
deschidere duald pentru cd este vorba de o deschidere pentru invatdmdntul general-tehnic si
practic-aplicatd pe care si-o insuseste. Noi avem de exemplu aceastd situatie in care la scoala
de stat au module tehnice pentru matrite si stante metalice iar noi aici avem matrite de
injectie, de piele, etc, mult mai complex decdt ar putea fi pregdtiti ei la scoald. La piele de
exemplu, pielea a fost introdusd de curdnd (ca specializare) in curriculum, pentru confectioner
pieldrie s-a dezvoltat efectiv o directie specificd, inclusiv in scoald (SGK) o clasd specifica.
(tutore practica, angajator, Brasov)

»,Curricula existentd, aici avem o problemd, md obligd sd parcurg un traseu care nu este deloc
potrivit pentru noi, in sensul cd in anul Il de studiu pentru confectioner articole din piele si

inlocuitori, programa scolard inseamnd productie de incdltGminte ori pentru noi care suntem
pe interioare auto, nu prea are relevantd. (angajator, Brasov)

v v

SOLUTII PENTRU TMBUNATATIREA SISTEMULUI DE TNVATAMANT PROFESIONAL SI
TEHNIC

’

imbunatitirea colaborarii dintre ministere (Ministrul Educatiei, Nationale si Cercetarii Stiintifice;
Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice; Ministerul Economiei,
Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri) si agentii economici. Colaborarea presupune
dezvoltarea unei viziuni mai largi, pe termen mediu si lung, in ceea ce priveste cererea si oferta
de locuri de munca, nevoile si sensul de dezvoltare al ramurilor economice si capacitatea de
absorbtie a fortei de munca. Pentru satisfacerea acestor nevoi este necesara intocmirea unui
plan de Tnvatamant care sa raspunda nevoilor actuale de formare si calificare a resursei umane.
Propunerea agentilor economici este ca acest plan sa porneasca de sus in jos, adica de la nevoile
economice, de la rezultatul dorit si sa se ajunga apoi la domeniile de educatie care vor structura
mai apoi planul de Tnvatamant. Doresc o mai mare convergentd intre domeniile de studiu si
specificul actual al locurilor de munca, strategie care ar eficientiza procesul de educatie si ar
reduce costurile de formare pe care statul le investeste in individ, precum si costurile agentilor
economici de calificare a fortei de munca la locul de munca, dar ar reduce si efortul individual in
ceea ce priveste construirea unei cariere.

Corelarea institutiilor de invatamant cu stakeholderii publici si privati. Un parteneriat public-
privat activ, bazat pe colaborarea dintre ministere, scoli, companii si investitori locali si/sau
straini. Acest parteneriat presupune dialogul si comunicarea potentialului dar si nevoilor fiecarui
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actor in parte n ceea ce priveste dezvoltarea locald, avand ca scop crearea de resurse umane
calificate si crearea de locuri de munca.

= Reprezentarea oamenilor si mediului de afaceri romanesc la Bruxelles printr-o delegatie
economica permanenta cu scopul de a atrage mai multi investitori straini si de a crea un
parteneriat public-privat la nivel inalt.

= Necesitatea ca certificatul de calificare sa fie compus din acelasi numar de ore conform cu
nivelului de calificare. Agentii economici solicita schimbarea legislativda in ceea ce priveste
criteriile de acordare a certificatelor de calificare in functie de numarul de ore de practica
efectuate. Acestia doresc sa nu mai existe decalaje intre numarul de ore de practica si nivelul de
calificare: la un numar mai mare de ore de practica, nivelul de calificare sa fie mai mare. Acestia
sunt de parere ca masura calitatii nivelului de calificare este data de numarul de ore de practica
si nu de modul de incadrare al liceului, fie ca este vorba de liceu tehnic sau scoald profesionala.
Aceste diferente conceptuale nu ar trebui sa mai existe, ci doar diferenta dintre numarul de ore
de practica in functie de care se va acorda nivelul de calificare.

= Schimbarea legii de salarizare si formare a profesorilor. Agentii economici propun introducerea
unor masuri meritocratice dupa care sa fie remunerati profesorii, in functie de competente,
performante si rezultate masurabile. Tn acest sens este adusa in discutie necesitatea participarii
periodice la cursuri de formare continua si evaluari periodice. De asemenea, in opinia
angajatorilor, performantele elevilor sunt o masura a muncii depuse de profesor la clasa.

= Educatia si etica muncii. Orientarea si formarea profesionala a elevilor inca din scoala general3,
precum si consilierea parintilor privind alegerea rutei profesionale a copiilor.

= Schimbarea mentalitatii parintilor si cresterea notorietatii scolilor profesionale.

= Pentru scoala profesionala bazata pe modelul cu practici la locul de munca planul de
scolarizare sa fie facut numai la solicitarea agentului economic, sa nu mai fie impus de minister
pentru a eficientiza lucrul pe grupe mai mici de elevi.

Clubul Economic German este o asociatie formata din 14 companii private, 11 cu capital german, 1 cu
capital francez si 2 cu capital romanesc, ce are ca scop administrarea si gestionarea bugetelor alocate
de companii pentru investitiile Tn SGK. Aceasta asociatie este condusa de un consiliu managerial din
care fac parte reprezentanti ai companiilor (top management) din randul carora sunt alesi o data la
un an, prin rotatie, presedintele si cei doi vicepresedinti. La intalnirile lunare ale consiliului
managerial sunt prezenti si reprezentantii SGK, directoarea scolii si din partea inspectoratului scolar,
inspectorul general. Sindicatele profesorilor nu sunt reprezentate in acest consiliu, vicepresedintele
asociatiei fiind de pdrere ca acestea nu isi au locul acolo. Adunarile generale au loc de 2-3 ori pe an
pentru stabilirea bugetului si administrarea lui.

CONCLUZII

PUNCTE TARI

Unul dintre principalele puncte tari ale sistemului implementat la SGK il constituie parteneriatul
public-privat, concretizat la Brasov prin colaborarea dintre Primdria Municipiului Brasov,
Inspectoratul Scolar si Scoala Profesionalad (SGK) pe de o parte, si actorii privati prin Grupul Economic
German, pe de alta parte.

Acest parteneriat, prin implicarea agentilor privati, ofera elevilor posibilitatea de a face practica
direct in cadrul companiilor. Implicarea companiilor se face simtita atdt in ceea ce priveste
pregatirea elevilor, cat si in formarea cadrelor didactice. La nivelul pregatirii elevilor, companiile se
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implicad atat in procesul de admitere la SGK, cat si in stabilirea continutului programei de studiu. Un
element distinctiv al SGK il constituie interesul acordat de companii formarii cadrelor didactice,
concretizat in oferirea oportunitatilor de formare continud si schimburi de experienta cu profesori
omologi din strainatate.

Un alt punct tare al SGK il constituie calitatea ridicata a infrastructurii scolare, datorata agentilor
economici care au dotat salile de clasa, cabinetele si laboratoarele cu echipamente tehnice, unelte,
masini si utilaje tehnice, calculatoare, proiectoare, soft-uri si care asigura in mod continuu necesarul
de consumabile.

Un avantaj al studiilor la SGK, mentionat pe parcursul cercetarii de elevii si profesorii intervievati, il
reprezintd garantarea unui loc de munca dupa absolvire. Numarul mare de ore de practica si
calitatea formarii, puternic influentata de activitatea practica desfasurata direct la angajator,
reprezintd avantajele ce insotesc certificatul de calificare, cu recunoastere internationala.

PUNCTE SLABE

Pregatirea si motivarea profesorilor constituie una dintre dificultatile identificate pe parcursul
cercetarii, unul dintre factorii determinanti fiind nivelul scazut al salariilor. Una dintre componente
este adresatda de reprezentantii Clubului German, care au identificat nevoia de formare/
perfectionare a cadrelor didactice.

Nivelul de calificare obtinut Tn urma absolvirii Scolii Profesionale Kronstadt, inferior celui obtinut
dupa absolvirea unui liceu teoretic sau tehnologic, este catalogat drept un aspect deficitar, care
influenteaza deciziile elevilor de a nu urma scoala profesionala. Astfel, dupa terminarea celor 4 ani de
fnvatamant tehnic, nivelul de calificare la absolvire este ISCED 4 si ofera alternativa directa a inscrierii
la bacalaureat si chiar continuarea studiilor la facultate. in schimb, cei care termind scoala
profesionala, obtin nivel de calificare mai slab - ISCED 3, iar daca isi doresc sa continue studiile,
acestia trebuie sa se inscrie la un liceu seral.

ELEMENTE DE SUCCES

Dintre elementele distinctive ale SGK, care asigura succesul modelului, mentionam:

e implicarea si impartirea responsabilitatii intre actorii publici si cei privati. Daca primii asigura
cadrul necesar functionarii scolii din punct de vedere administrativ si al resurselor umane
implicate in procesul educational, cei din urma se implica mai ales prin sustinere financiara si
prin transferul know-how-ului specific modelului de management de la nivelul companiilor.
Implicarea agentilor economici in sustinerea financiara si logistica a scolii, precum si
asigurarea orelor de practica si, mai apoi, a unui loc de munca pentru fiecare elev, sunt
considerate rezultatele masurabile ale calitatii standardelor specifice invatamantului
profesional bazat pe modelul cu practica la locul de munca.

e obtinerea unui loc de munca imediat dupa absolvire. Posibilitatea ocuparii unui loc de munca
in meseria pentru care elevii s-au pregatit, imediat dupa absolvire, direct la angajatorul cu
care elevii au avut contract de practica, reprezinta un mecanism de incluziune si de adaptare
a competentelor solicitate de piata muncii si un avantaj competitiv pentru SGK, ca furnizor de
forta de munca inalt calificata.
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ELEMENTE TRANSFERABILE

Preluarea modelului de management al SGK si a initiativei Grupului Economic German trebuie
realizata prin adaptarea acestuia la specificul economiei locale din regiunea din care scoala
profesionald/liceul tehnologic face parte. Acest parteneriat public-privat presupune dialogul si
comunicarea potentialului si nevoilor fiecarui actor in parte, in vederea atingerii obiectivelor de
dezvoltare locala, prin formarea de resurse umane calificate si crearea de locuri de munca la nivel

local.
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