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PREZENTAREA LICEULUI

Colegiul Tehnic David Praporgescu (CTDP) Turnu Magurele a fost infiintat in 1959, ca scoala de
meserii. Devenit ulterior scoala profesionalda, grup scolar industrial (liceu industrial si scoala
profesionald) si grup scolar tehnic, primeste Tn 2001 titulatura de Colegiu Tehnic.

Conform datelor cuprinse in formularul de evaluare interna, parte a evaluarii ARACIP, Colegiul Tehnic
David Praporgescu este situat in zona semi-periferica a municipiului Turnu Magurele. La randul sau,
localitatea este situata intr-o zona dezavantajata din punct de vedere economic - regiunea de
dezvoltare Sud-Muntenia, judetul Teleorman.

in functie de forma de educatie, Colegiul Tehnic David Praporgescu este incadrat in categoria
unitatilor de invatamant traditional, unitate cu personalitate juridica fara structuri subordonate.

Tn anul scolar 2015-2016, in cadrul colegiului, existau 16 clase de nivel liceal, toate pe filiera
tehnologics, si 9 clase de nivel postliceal, pentru invatdmantul la zi. In afara acestora, exista si 7 clase
de invatamant seral, la nivelul liceal. Numarul de elevi pentru fiecare tip de Tnvatamant (liceal - zi,
liceal - seral, postliceal zi) este urmatorul: cursuri liceale zi - 404; cursuri liceale seral - 210; cursuri
postliceale - 265.

Din cauza scaderii numarului de elevi si neocuparii, in anii anteriori, a tuturor locurilor care au fost
prevazute de catre Inspectoratul Scolar Judetean, anume cate 5 clase pe nivel de studiu, pentru
2015-2016 au fost aprobate cate 3 clase pe nivel. Aceasta cifra este in scadere progresiva, in ultimii 2
ani. Concomitent, profesorii semnaleaza cresterea cererii pentru studii la seral. Aceasta tendinta
poate fi explicatd prin necesitatea unor studii formale de nivel mediu la angajare sau pentru
pastrarea locului de munca. Reorientarea catre finalizarea studiilor liceale in cazul celor care nu au
reusit acest lucru in timpul conventional poate fi si rezultatul diverselor programe tip A doua sansa.
Dupa cum mi-a fost explicat in discutii informale cu cadrele didactice, de multe ori cei care
abandoneaza scoala se afla in situatii dificile, cu precadere din punct de vedere financiar. Intrarea
timpurie pe piata muncii, la locuri de munca ce nu necesita calificare speciald, inseamna renuntarea
la scoald, iar programul studiilor la seral este compatibil ca pastrarea unei slujbe, cu programul de
muncad asociat.

Un alt motiv pentru care invatamantul seral este cdutat o il reprezinta limitarea din sistemul de
educatie cu privire la promovarea clasei si la varsta elevilor. Astfel, un elev poate repeta clasa de 3
ori, dupa care, odatda ajuns la varsta majoratului, nu mai poate continua studiile la zi, si are
posibilitatea de a le continua la seral.

Dubla specializare a cadrelor didactice este o forma de adaptare a profesorilor pe piata muncii, si
asigurare in fata potentialelor reduceri de posturi. Scaderea numarului de elevi a dus la diminuarea
numarului de clase formate, de la generatie la generatie, si, pentru a ramane in sistemul de educatie,
profesorii pot urma cursuri/stagii care sa le ofere o specializare din aria pregatirii initiale. Un exemplu
este cel al unui cadru didactic care acum preda protectia mediului, nsa a predat initial geografie,
conform studiilor universitare:

,LAcum, de cdnd sunt aici, din moment ce numdrul de ore a scdzut, nu mai... existd
posibilitatea decdt o altd specializare, dar sd fie conform Nomenclatorului, sd fii pldtit
calificat.” (cadru didactic, CTDP, Turnu Magurele)

Specializarile oferite pentru invatamantul liceal au fost, in 2015-2016: mecanica (3 clase, 79 de elevi);
electric (1 clasa cu 21 de elevi); turism si alimentatie (5 clase cu 132 de elevi); economic (3 clase cu 73
de elevi); protectia mediului (4 clase cu 99 de elevi). In ceea ce priveste invitdmantul postliceal, cele
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9 clase sunt distribuite dupd cum urmeaza: industrie alimentara (2 clase cu 60 de elevi); economic (2
clase cu 60 de elevi); sanatate si asistenta pedagogica (5 clase cu 145 de elevi). Pentru invatamantul
liceal seral, gama specializarilor a fost similara celei de la invatamantul liceal la zi si a cuprins:
mecanica (1 clasa cu 30 de elevi); turism si alimentatie publica (4 clase cu 120 de elevi); economic (1
clasa cu 30 de elevi); protectia mediului (1 clasa cu 30 de elevi).

Tabelul 1. Specializarile oferite de Colegiul National David Praporgescu, 2015-2016

Nivel de studiu Specializare Numar clase | Numar total elevi

Mecanica 3 79

Electric 1 21

Tnvitdmant liceal zi Turism si alimentatie publica 5 132

Economic 3 73

Protectia mediului 4 99

Industrie alimentara 2 60

Tnvdtdmant postliceal Economic 2 60

Sanatate si asistentad pedagogica 5 145

Mecanica 1 30

. Turism si alimentatie publica 4 120
Invatamant liceal seral

Economic 1 30

Protectia mediului 1 30

Printre criteriile care stau la baza stabilirii acestor specializari, se numara:

e estimarile/aprecierile asupra preferintelor elevilor (ce clase ar fi cele mai cautate);

e specializarile profesorilor, astfel incat, pe cat posibil, sa nu ramana angajati fara norma
completa conform contractului de munca;

e acreditarile colegiului pentru o specializare sau alta (Dupa cum explica un cadru didactic
intervievat, daca pentru 3 ani consecutivi nu se mai formeaza clase pe o specializare
acreditatd, unitatea de invatamant isi pierde acreditarea pentru respectivul profil.)

Cerintele angajatorilor nu au fost mentionate explicit de catre cadrele didactice ca un factor
determinant al specializarilor oferite de Colegiu. Influenta acestora pare sa fie una mai degraba
indirecta, mediata de preferintele elevilor, pornind de la premisa ca acestea din urma sunt ancorate
in perceptiile tinerilor asupra pietei muncii si asupra angajatorilor.

Dintre cei 669 de elevi ai colegiului, Tnscrisi la cursuri la zi, 96 se afla in situatii socio-economice
deosebite, fie provenind din centre de plasament (2 elevi) sau din familii monoparentale (39), fie
fiind |3sati de catre parinti in grija bunicilor sau a altor rude, avand in vedere ca migratia pentru
munca este un fenomen destul de des intalnit in regiune. Majoritatea elevilor inscrisi la cursurile cu
frecventa la zi (liceal si postliceal) fac naveta intre localitatea de domiciliu, de regula comune din
proximitatea municipiului (Islaz, Izbiceni etc.) - 411 din 669; 170 de elevi au domiciliul in Turnu
Magurele, iar 88 locuiesc in gazda sau la internatul colegiului.

PERCEPTIILE ELEVILOR ASUPRA LICEULUI

La focus grupul realizat ca parte a cercetarii, au participat elevi din 2 clase diferite, atat ca an de
studiu, cat si ca specializare: clasa a X-a, specializarea Protectia mediului, respectiv clasa a Xl-3,
specializarea Turism si alimentatie publica. Parerea elevilor cu privire la colegiu/experienta lor in



cadrul unitatii de fnvatamant este una pozitiva, marcata insa de unele remarci negative, care sunt
mai degraba generate de elemente individuale, nu de configurarea structurald a activitatilor. Aceste
comentarii in registru negativ au fost asociate cu intrebarile despre profesori, profesorul ideal, ceea
ce le place elevilor cel mai mult din materiile studiate: uneori, profesorii sunt perceputi ca fiind nu
tocmai incurajatori, ci par sa aduca la scoala probleme din afara (obositi, usor iritabili etc.) Profesorii
care se bucura de cea mai mare popularitate Tn randul elevilor sunt cei care predau materii specifice
pentru module:

,In fine, depinde si de profesor.
Elevii sunt mai chiulangii, unii dintre ei.

Profesorii sunt de treabd. Cel mai de treabd este domnul D., profesor de modul.” (elevi in
cadrul focus grupului, CTDP, Turnu Magurele)

Elevii sunt multumiti de stagiile de practica pe care le fac, si sunt de parere ca acestea le vor fi de
folos atunci cand vor intra pe piata muncii si in modul in care isi vor face meseria in viitor. Desi atat
cei de la Protectia mediului, cat si cei de la Turism si alimentatie publica sunt atrasi de orele de
practica, acestea fiind, de regula, printre preferintele lor, stagiile de practica se desfasoara diferit la
cele doua specializari:

,La laborator, in cantind.

1: Voi faceti practica si in cantind?!

Da, am fdcut.

Si acum ar trebui sd facem la restaurant.
In practicd am fost si la restaurante...

1: Interesant! Si voi unde faceti practici?

Noi, de obicei la statia meteorologicd sau in clasd...” (elevi in cadrul focus grupului, CTDP,
Turnu Mdgurele)

Daca elevii de la Turism si alimentatie publicd au parut ca au o idee mai clara despre ce vor sa faca
dupa absolvire, dar si despre competentele pe care le dobandesc la scoald, elevii de la specializarea
Protectia mediului au parut nedumeriti, Tnsa optimisti. Raspunsuri Tn aceeasi nota au primit si
intrebarile privitoare la motivatia din spatele alegerii colegiului si/sau a specializarii urmate. Pentru
elevii de la Protectia Mediului, intamplarea, nota mica obtinuta la examen sau factori externi vointei
si controlului lor au fost invocati:

,Eunu l-am ales. Eu am intrat aici cG-mi mai trebuiau 2 sutimi sd intru in altd parte.
Eu am fost la caiac, si de la caiac ne-a repartizat aici.

Profesorul ne-a inscris aici la liceu. Noi nici nu stiam de liceul acesta.

Da, da...

i: Voi de unde sunteti?

Elev: Din Olt.

17— 1intrebarea cercetitorului



Eu sunt de la Tia Mare si ea e din Cilieni.” (elevi specializarea Protectia mediului Tn cadrul
focus grupului, CTDP, Turnu Magurele)

Tn schimb, elevii de la Turism si alimentatie publicd au fost mai implicati in alegerea colegiului si mai
ales a specializarii:

,Prietenii, pdrintii.

1: Da? V-au recomandat s& v& inscrieti aici?

Da!

Mie de mic copil mi-a placut sd gdtesc, si-am vrut sd merg, sd md bazez pe profil.
(...)

Fusesem in vizitd la fratele meu, care a terminat aici, si m-am interesat, fiind in ultimul an de
scoald generald, ce profil, intre ce profile pot sd aleg, sd optez. Si am aflat cd e turism si
alimentatie. Si mi-a pldcut sd merg pe meseria de ospdtar.” (elevi specializarea Turism si
alimentatie publica n cadrul focus grupului, CTDP, Turnu Magurele)

Exista, cu alte cuvinte, un grad ridicat de eterogenitate n ceea ce priveste profilul elevilor de la cele 2
specializari. Aceasta eterogenitate, dupa cum va fi detaliat in capitolele urmatoare, este de gasit si la
alte aspecte, precum oportunitatile de angajare.

CALITATE IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

La Colegiul Tehnic David Praporgescu sunt angajate 55 de cadre didactice, dintre care 17
colaboratori, acoperind toate materiile prevazute in programele scolare conform specializarilor
oferite. Dintre acestea, 22 au gradul I, 9 au gradul I, 9 au definitivat, iar 15 sunt cadre didactice fara
definitivat. Din totalul cadrelor didactice, 32 au participat in ultimii 3 ani la cursuri de utilizare a
calculatorului/mijloacelor electronice in procesul didactic (stagii de formare TIC). 18 cadre didactice
au pregatire si certificat de formator.

Tn ceea ce priveste baza materiald a Colegiului, aceasta cuprinde: 30 de sili de clasd, 22 de
laboratoare scolare, 6 ateliere scolare, 1 sala de sport, cantind/sala de mese ce dispune de bucatarie
proprie si are 200 de locuri, internat cu 200 de locuri. In unitatea scolara existd in total 78 de
calculatoare, dintre care: 5 sunt utilizate Tn administratie; 13 sunt utilizate exclusiv de catre cadrele
didactice; 60, cu acces la internet, sunt utilizate de catre elevi, in activitatile destinate acestora. De
asemenea, exista cate 1 laborator pentru fiecare specializare oferita (mecanica, electric, economic,
turism si alimentatie, protectia mediului), si un laborator de industrie alimentara. Nivelul dotarilor
este apreciat pozitiv, punctandu-se evolutia fata de trecutul apropiat. Colegiul nu are cabinet
medical, Tnsa are cabinet de asistentd psiho-pedagogicd, unde este angajat un psiholog cu norma
partiald. Acesta intervine (discuta cu elevii) la solicitarea dirigintilor.

Infrastructura este perceputad ca asigurand tot ceea ce este necesar bunei desfasurari a cursurilor.
Aceasta opinie a fost impartasita de cadrele didactice intervievate:

,Bazd materiald avem. Deci bazd materiald este bund, a liceului mmm... bine, acum ne
intereseazd strict pe specializdrile pe care le facem, nu? Nu vorbim de cultura generald, de
chimie, fizicd... Dar avem, avem. Deci corpul B este... deci la parterul lui sunt numai cabinete
si laboratoare si sunt destul de dotate. Sunt foarte, foarte bine. Bine, nu pot sd spun cd n-am



mai avea nevoie de nimic. Dar fatd de cum eram, eu stiu, acum 10 ani, acum suntem foarte
bine.” (cadru didactic, CTDP, Turnu Magurele)

»Eu, la discipline economice, am suficientd bazd materiald. Deci, copiii toti au calculator in
fatd, conexiune la internet, tabld inteligentd, xerox in cabinetul meu, videoproiector, deci eu
am tot ce-mi trebuie.” (cadru didactic, CTDP, Turnu Magurele)

Pe langa interesul fata de specializarile oferite de colegiu, nivelul de pregatire pe care elevii considera
ca 1l au la finalul ciclului gimnazial este indicat adesea, in interviurile cu cadrele didactice, drept
motivul principal pentru care acestia opteaza sa se inscrie la un colegiu tehnic. O astfel de alegere
este echivalenta cu un examen de Bacalaureat mai usor si, la limitd, cu posibilitati de angajare,
conform specializarii, fara examenul de Bacalaureat.

,In functie de specializare, dacd au posibilitatea de angajare pe viitor. Dacd au o micd
sperantd. Si bineinteles si nivelul de pregdtire. Dacd ei considerd cd nu sunt prea bine
pregdtiti sd dea un examen de Bacalaureat mai greu, pentru cd aici, la tehnice, este mai usor.
Matematica e mai usoard, si, cd se dd la matematicd examenul final, si in felul dsta vin aici.
Cel putin asa am perceput eu.” (cadru didactic , CNDP, Turnu Magurele)

Specializare de Turism si alimentatie publica, dupa cum arata si cifrele prezentate anterior, este cea
mai cautatd. Aceasta este perceputd de elevi ca aducand cele mai multe oportunitati pentru
angajarea ulterioard, atat in tara cat si in strdinatate. Si in ceea ce priveste practica, aceasta
specializare asigura cea mai buna conectare a unitatii scolare la mediului de afaceri local, practica
desfasurandu-se la restaurantele si la hotelul din Turnu Magurele.

Desi programele scolare sunt primite Th mare parte de la Ministerul Educatiei, fara implicarea
partenerilor sociali de la nivel local, cadrele didactice considera ca acestea sunt adecvate la cerintele
pietei muncii. 25% din continutul programei este totusi stabilit la nivel local (CDL), in colaborare cu
partenerii — entitatile economice cu care colegiul are protocoale de practica, atat din mediul privat,
cat si institutii de stat (Vama Turnu Magurele, Spitalul Municipal). Din discursul si enumerarea
prezentatd de catre cadrele didactice a parut ca partenerii sociali sa fie implicati mai ales in ceea ce
priveste nivelul postliceal, si nu clasele din ciclul liceal. Spitalul municipal din localitate a fost indicat,
in discutii informale cu cadrele didactice, drept un bun partener la dialog in ceea ce priveste
pregdtirea celor care urmeaza cursurile postliceale de profil. Au fost mentionate intalniri anuale cu
partenerii sociali pe plan local, insa doar in urma unei intrebari explicite in acest sens, si fara a le
prezenta pe acestea Tn conexiune cu aducerea in discutie a unor materii introduse in programa
scolara ca urmare a acestui dialog.

Sindicatele par sa fie absente din peisajul partenerilor sociali ai colegiului. O posibila marca a acestei
absente sta Tn modul in care au reactionat atat cadrele didactice, cat si angajatorii, la intrebari cu
privire la sindicate si implicarea acestora in sistemul de Tnvatamant: dacd, in randul agentilor
economici, intrebarea a generat raspunsuri negative, categorice si, uneori, insotite de o nota de
mirare, cadrele didactice au inteles intrebarea ca referindu-se la sindicatele din invitdmant. in urma
clarificarilor oferite, raspunsul lor a devenit similar celui al agentilor economici.

Pentru disciplinele tehnice, pe specialitatile liceelor tehnice, manualele nu exista sau, mai degraba,
ele nu le sunt furnizate elevilor. De regula, profesorii achizitioneaza carti si manuale si le transmit
informatiile elevilor care de cele mai multe ori nu fisi permit cheltuiala financiara implicata de
achizitionarea directa a cartilor.



,Pentru specialitdti, pentru profilurile tehnice pe specialitati nu. Toate manualele se procurd,
se cumpdrd de cdtre profesor, elevul nu prea are bani sd- cumpere, cam dificil in privinta
manualului. Greu cu informatia, doar... elevul trebuie sd scrie neapdrat, cd nu are de unde sa-
si ia informatia. Abia o are profesorul.” (cadru didactic, CNDP, Turnu Magurele)

Astfel, Tmbunatatirea starii actuale este strans legata de procurarea unor materiale didactice care sa
umple actualul gol:

,In primul rénd, carte. O carte pe care ei sd citeascd si sd vadd, sd vadd eprubeta, s-o vadd
intdi acolo, dupd aia sd meargd in laborator, dupd aia sd stie cum s-o foloseascd. Sunt tot
felul de materiale, tot felul de materiale pe care ei ar trebui sd le vada intdi intr-o pozd, intr-o
III

carte, sd citeascd despre ele si dupd aia sd meargd... deci nu au cdrti, intdi si-ntdi
didactic, CTDP, Turnu Magurele)

(cadru

INOVATIE IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

O strategie pentru imbunatatirea bazei materiale o constituie atragerea de fonduri. Un exemplu in
acest sens vine tot de la specializarea economica si consta in realizarea de firme de exercitiu, concurs
la care profesorii, impreuna cu elevii, au participat cu succes. Acest proiect s-a derulat cu sprijin
financiar european, insa nu a fost scris de catre profesori de la Colegiul Tehnic David Praporgescu, ci
institutia a fost doar partenera.

Desi fondurile europene sunt percepute ca fiind o bunada solutie pentru Tmbunatatirea
conditiilor/dotarilor si pentru rezolvarea unor situatii caracterizate prin resurse financiare limitate, in
cadrul colegiului nu au fost scrise proiecte si nu au fost atrase astfel de fonduri. O remarca ce a
aparut in interviuri a fost aceea ca lipseste initiativa pentru scrierea de proiecte in vederea atragerii
de finantare.

Pentru modulul economic, cadrele didactice de la colegiu au participat la mai multe cursuri de
specializare oferite de Academia de Studii Economice. Exista un protocol de colaborare, incheiat intre
Colegiul Tehnic David Praporgescu si ASE, in baza caruia colegiul este anuntat periodic cu privire la
cursurile organizate de ASE, in calitate de beneficiar al unor proiecte. Aceste cursuri sunt gratuite,
unele dintre ele implicand chiar remunerarea cursantilor.

COMPETENTELE ELEVILOR

Rolul scolii gimnaziale in pregatirea elevilor este accentuat in discutiile cu profesorii. Acestia
evidentiaza faptul cd, de multe ori, elevii termina gimnaziul fara a avea stocul asteptat de cunostinte,
lucru care devine vizibil in rezultatele acestora la examene ulterioare, cu precddere la Bacalaureat.

Competentele dobandite la specializarea Turism si alimentatie publica par sa fie cele mai apropiate
de cerintele pietei muncii. Situatia de la aceasta specializare este prezentata ca exemplu pozitiv, una
n care tinerii Tsi pot gasi cu usurinta loc de munca:

,De multe ori, din ce am vdzut eu, vin agenti economici si cautd fortd de muncd. Direct in
scoald, da. Tot alimentatie, tot alimentatie. Si turism, si turism. De exemplu, la hotelieri. Si
acolo am vdzut cd vine de la hotel si cautd. Am fost cu ei la practicd la restaurant, la hotel, si
unii dintre elevi chiar au rdmas acolo. Si asta chiar spun din proprie experientd ... n-am nicio
treabd, da, deci sunt in continuare acolo.” (cadru didactic, CTDP, Turnu Magurele)



Acest episod poate fi un indicator al adecvarii competentelor transmise catre elevi pe parcursul
pregatirii formale la exigentele pietei muncii. Totusi, dupa cum rezulta din celelalte interactiuni,
acesta este mai degraba un caz specific specializarii Turism si alimentatie publica. Poate fi
concluzionat ca adecvarea competentelor la cerintele pietei muncii, indicata de numarul
absolventilor care intrd pe piata muncii in domeniul studiat, variaza in functie de specializare. Aici,
trebuie luat Tn considerare si un aspect care tine de dezvoltarea respectivului sector economic si,
implicit, numarul de locuri de munca disponibile, care, la randul lor, duc la traiectorii diferite dupa
absolvire in functie de specializari.

n afara scolii, care transmite citre elevi informatii pertinente si adaptate la cerintele pietei muncii,
familia a fost evidentiata ca actor relevant in procesul de formare a tinerilor. De la generalul celor 7
ani de-acasa, la particularul dat de fiecare zi de scoald si de fiecare tema lipsita de supravegherea
parintilor, mediul familial este descris ca important. Indicarea familiei drept actor cheie in
dezvoltarea copiilor/elevilor/tinerilor ancoreaza discutia in baze economice: analiza sistemului de
educatie este, astfel, in stransa legatura cu situatia economica a zonei si orice solutii propuse pentru
imbunatatirea sistemului trebuie sa includa aceastd componentd economica. Lipsa oportunitatilor
economice din zona duce la orientarea actorilor individuali si familiali catre zone care sa permita
completarea stocurilor de capital sau, mai curand, care sa permita traiul de la o zi la alta, de la o luna
la alta. Acest ciclu al supravietuirii a fost adesea o contextualizare a discursurilor despre elevi si
partile responsabile de pregatirea lor adecvata:

,Familia. Daca familia isi duce viata de zi cu zi de azi pe mdine, putin il mai intereseazd, cand
mama, tata muncesc in agriculturd pdnd nu mai pot, de dimineata pdnd noaptea, cdnd vine
copilu” acasd mai il intreabd oare «Tu ai invdtat ceva pentru astdzi? Tu stii ceva? Tu... ce-ati
fdcut la ora de, sau asa? » i spune «lasd, dacd ai invétat, treaba ta, dacd nu, culcd-te si
vedem mdine. » Si azi asa, mdine asa, s-a ales praful. Dacd dla nu are pentru mdine siguranta
zilei, nu-I mai intereseazd altceva, decdt sd pund pe masd, ce are masd si ce are mdine. Eu pe
Idngd scoald, fac si agriculturd, ca sa pot sa supravietuiesc, pentru cd salariul este de mizerie
in invatdmdant (...) si trdiesc in mediul rural. Deci eu vin din mediul rural, si vdd ce inseamnd,
pe ldngd mine. Eu tot sunt plecatd de-acasd, sunt intratd in societate, vdd ce-nseamnd sa fii
in societate, sa ii spui copilului cum sd invete, sd te ocupi de el, da am avut ce pune pe masd
(...)” (cadru didactic, CTDP, Turnu Magurele)

Cu alte cuvinte, atat competentele transversale, cat si cele specifice fiecarei meserii in parte sunt in
stransa legaturd cu ceea ce se intampla dupa finalizarea orelor petrecute la scoald. Aici, problema
sardciei este adusa in discutie, ca un factor care ingreuneaza procesul de educatie prin restabilirea
obiectivelor existentiale, dinspre cele educationale spre cele primare, ale supravietuirii. De
asemenea, este punctata diferenta dintre cele 2 medii de rezidentd, care se transforma in 2 lumi
separate prin conditiile caracteristice si posibilitatile oferite. Punctual, o practica asociata cu
activitatea economica de subzistenta (aici, agricultura), este implicarea masiva a elevilor in muncile
din gospodarie, dupa programul de scoala.

RELATIA CU ANGAJATORII

Pentru fiecare dintre specializarile prezente in oferta educationala a Colegiului Tehnic David
Praporgescu, exista variante de efectuare a stagiului de practica. Pentru profilul economic, elevii sunt
implicati in realizarea de firme de exercitiu: pentru Turism si alimentatie publica, exista mai multe
optiuni (restaurante, hotelul TURRIS); pentru Protectia mediului, prima etapa consta in realizarea de
masuratori in aer liber, dupa care elevii sunt dusi la statia de epurare din localitate si la statia meteo
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in vederea parcurgerii perioadei de practica. Acolo, elevii lucreaza cu echipamentele unitatilor si isi
dezvolta abilitatile practice necesare specializarii pe care o urmeaza.

Dimensiunile mici pe care le au afacerile din localitate au consecinte in ceea ce priveste relatia dintre
colegiu si agenti economici, si implicarea acestora in dotarea unitatilor scolare. Cei mai mari agenti
economici din localitate, dupa spusele reprezentantei unui agent economic fara protocol de practica
cu colegiul, activeaza in domeniul textilelor si beneficiaza de capital strain — a fost mentionata
existenta a 6-7 astfel de firme, detinute de italieni si ciprioti. In Planul de dezvoltare al Municipiului
Turnu Mdgurele pentru perioada 2014-2020%, ramurile industriale mentionate sunt industria chimica,
industria echipamentelor electrice, industria textila, morarit si panificatie si constructii. Dintre
acestea, cea mai dezvoltata este industria textild, singura care este asociata cu existenta investitiilor
strdine . Tns3 Colegiul nu mai oferd specializare in zona textilelor, fapt resimtit ca problematic de
catre acesti agenti economici din domeniul industriei textile. Specializarea Textile si pielarie a fost
cuprinsa Tn oferta educationala a unitatii de Tnvatamant pe cand aceasta organiza si scoald de ucenici
(scoalda profesionald). Dupa desfiintarea acestei forme de scolarizare, colegiul nu a pastrat
specializarea pentru fnvatamantul liceal pentru ca implica obtinerea acreditarii de la ARACIP, iar
elevii/potentialii elevi nu erau interesati de acest domeniu.

Ca si profesorii, agentii economici, atat cei care colaboreaza cu colegiul cat si cei care nu au incheiat
protocoale de practica, evidentiaza importanta activitatilor practice. Atat din discutiile cu cei 2 agenti
economici care primesc elevi in practica, din domeniile Mecanica si Turism si alimentatie publica, cat
si din cele cu agentii economici care nu colaboreaza cu unitatile de invatamant, din domeniile Textile
si pieldrie si Industrie alimentara (2 societati), a reiesit aceasta valorizare a abilitatilor practice ale
elevilor/absolventilor si a calificarii la locul de munca.

»)La carmangerie, dacd ar fi sd angajati pe cineva, ar fi mai importante cunostintele specifice,
sau chestii mai generale, dorinta de a invdta, lucrul in echipd sau, eu stiu, ce se aplicd la...

Nu, sd-I invdt eu meserie, cd ce-nvatd ei acuma, nu invatd nimic bun. Sincer ti-o spun! Pdi am
vazut si la televizor, cG vad cd vor sd meargd pe traditionale, pdi sG ne cheme pe noi, p-dstia
bdtranii, sd-i invdtam p-dstia tinerii (...)” (agent economic, Turnu Magurele)

Adesea, accentuarea importantei abilitatilor practice se dezvolta, in discursul agentilor economici, in
complementaritate cu remarci despre cum sistemul de educatie dinainte de 1989 era mai bun,
comparativ cu actualul. Mai mult, acest sistem pare sa fie unul care pregateste tineri fara dorinta de
munca si fard cunostinte temeinice, practice si teoretice deopotriva. Desi in randul agentilor
economici fard acord de colaborare cu colegiul exista dorinta de a se implica in pregatirea practica a
elevilor, iar agentii economici care primesc elevi in practica discuta despre cat de importanta este
aceasta pentru pregatirea elevilor si integrarea lor ulterioara pe piata muncii, agentii economici nu au

v

cunostinte concrete despre sistemul de invatamant, prevederile acestora sau incadrari/delimitari
legale ale relatiei dintre ei si unitatea de invatamant. Astfel, zona legala, cea educationala si cea
profesionald/economica par a nu fi tangentiale, iar in locul intersectiei acestora ramane doar intentia
de implicare a agentilor economici sau nostalgia acestora si invocarea trecutului in care invatamantul

profesional functiona mai bine.

,De exemplu acuma, dacd eu iau pe cineva sd-I invdt, ce-am auzit si ce mi-a zis contabila, «Tu
ai grija dacd iei pe cineva, cd dacd te prinde e 100 de milioane amenda». Deci eu n-am...

1: Adica fara forme legale, sau...

2 http://www.municipiulturnumagurele.ro/include/plan _dezvoltare.pdf
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L-am chemat aici, trebuie sd-I angajez, sd-i fac carte de muncd. Pdi de ce sd stau eu sd fac
hdrtii si sd fac aia? Fac o hértie: 3 luni de zile in probd.

1: Si nu se poate asa?

Nu se mai poate. Nu se mai poate. Sau care vrea sd invete meserie.” (agent economic, Turnu
Magurele)

Dincolo de existenta acestui tip de discurs, centrat pe rolul important al activitatilor practice in
pregatirea corespunzatoare a elevilor, angajatorii cu protocol de practica nu sunt selectati, ci mai
degraba acestia accepta propunerea scolii de a primi elevi in practica. Stagiile de practica desfasurate
direct la agentii economici sunt rodul unui proces care, in lipsa unor facilitati oferite de stat, implica
de cele mai multe ori activarea retelelor sociale personale ale cadrelor didactice:

»Sunt reticenti, deci sunt mai mult pe prietenii, mai mult de rusine, decédt pe cunostinte putem
sd facem aceste protocoale si sd ne primeascd. Dar asa, dacd te duci la un necunoscut, nici nu
vrea sd audd. Asa, mai de rusine, mai de interventie, te primesc sd faci practicd. Dar... pentru
cd el nu are nicio facilitate, deci nicio...” (cadru didactic CTDP, Turnu Magurele)

Acesti parteneri economici ai colegiului nu contribuie la dotarea scolii pentru ca nu isi permit
financiar acest lucru, avand dimensiuni reduse. Singura forma de implicare a agentilor economici
consta in sponsorizarea unor evenimente, cum ar fi Balul Bobocilor. De asemenea, avand in vedere
dimensiunile reduse ale acestora, nu exista, din partea agentilor economici, o persoana cu rolul de a
supraveghea activitatea practica a elevilor. Mai degraba, acestia din urma sunt inserati in activitatile
zilnice in functie de preferinte si de cerintele situationale ce apar in activitatea economica, sub
supravegherea profesorului responsabil de practica, cel care are si sarcina de a evalua activitatile
practice desfasurate de elevi.

»Problema este cd agentii economici sunt destul de micuti, si acolo nu existd o persoand care
sd se ocupe fix de pregdtirea practicd a elevului, si asta revine tot in grija profesorului. Nu poti
sd intri nici prea mult in... sd-i deranjezi prea tare, pentru cd deja dacd te duci cu 15 elevi sau
cu 20 sufoci agentul economic si deja il incurci...” (cadru didactic, CTDP, Turnu Magurele)

n afara rezultatelor parteneriatelor cu agenti economici din localitate, cantina scolii este un alt loc
unde se desfasoara practica pentru specializarea Turism si alimentatie publica. Situatia de la aceasta
specializare, unde elevii au mai multe oportunitati in ceea ce priveste practica, a fost adesea invocata
pentru a ilustra cazurile de succes, sau macar cele in care lucrurile se petrec aproape de cum ar
trebui, si unde toti elevii desfasoara stagii de practica la agenti economici, stagii in cadrul carora sunt
direct implicati Tn activitatea economica si isi exerseaza abilitatile ori dobandesc unele noi. La polul
opus, specializarea la care practica este perceputd/redata ca fiind deficitara este Protectia mediului.
Aceste diferente sunt asociate si cu oportunitatile de angajare ulterioare absolvirii, dar si cu gradul de
nedumerire al elevilor cu privire la ceea ce invata, dupa cum a reiesit in cadrul discutiei de grup cu
elevi.

INCLUZIUNEA ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCII

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii este o sarcina care revine fiecarui diriginte in
parte, care tine legatura cu elevii care au terminat, de la generatie la generatie. Contactul neintrerupt
este pastrat pentru perioade de 4-5 ani, dupa care relatiile se pierd treptat, din pricina relocarilor
cauzate de diverse evenimente, cum ar fi gasirea unui loc de munca sau casatoria. Aceste date,
culese de catre diriginti, sunt centralizate de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
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(CEAC). Cazurile in care elevii isi gasesc un loc de munca pe specializarea studiatd in liceu nu
constituie regula, ci mai degraba situatii fericite. Cele mai multe sanse, din acest punct de vedere, le
au cei de la Turism si alimentatie publica prin natura specializarii, si cei de la profilul economic, mai
ales avand in vedere beneficiile aduse de firmele de exercitiu:

,Sanse mdricele au cei de la alimentatie publicd, pentru ca ei, unii au plecat pe litoral, si
lucreazd in sezon pe litoral si sunt chiar cautati, chiar si aici, in zona noastrd, dar numai cd
agentii economici ii preferd nu cu contract de muncd, ci atunci cdnd au nevoie, cdnd au
evenimente. De exemplu, si de la 16 ani, deci sunt unii care lucreazd, dar nu zi de zi. (...) Sanse
au avut si cei de la economic, au reusit sG se angajeze vdnzdtori, ba unii au reusit sa-si
deschidd propria afacere. Deci au exersat pe firma de exercitiu si au avut curajul sa-si
deschidd propria afacere.” (cadru didactic, CTDP, Turnu Magurele)

fn anul scolar anterior (2014-2015), din 112 absolventi de liceu, 42 au sustinut examenul de
Bacalaureat si dintre acestia, 22 au promovat, obtinand medii peste 6. Din ce in ce mai putini elevi se
fnscriu la examenul de Bacalaureat, anul acesta aproximativ 20 din 70 de absolventi/promovati
(conform estimarilor cadrelor didactice intervievate). Dupd cum mentionam anterior, cresterea
cererii pentru invatamantul seral poate denota o necesitate perceputa pentru diplome care sa ateste
un nivel minim de pregatire, necesar la locul de munca. Aceste doua tendinte care merg in directii
opuse indica o cantonare n strictul necesar, o orientare catre nivelul minim care permite insertia sau
rdmanerea pe piata muncii. In plus, numarul scizut al celor care opteazd pentru sustinerea
examenului de Bacalaureat trebuie interpretat pe fondul distinctiei, aparute manifest sau latent in
interviuri, intre elevii de la profilul tehnologic din localitate si cei de la liceele teoretice:

,Sunt elevi foarte buni in oras, dar sunt la mate-fizica, informaticd, tehnologice care... deci nu
rdmdn aici in oras. lar cu cei care sunt repartizati, e mai greu...” (agent economic, Turnu
Magurele)

in afara Bacalaureatului, care este mai degrabd o alegere a celor care vor si urmeze cursuri
universitare si care, din spusele profesorilor, nu sunt cazuri comune, elevii au posibilitatea de a
obtine o certificare a competentelor obtinute.

,Dacd au situatia incheiatd au dreptul sd-si dea fiecare proba de competente si sa-si ia
diploma de 12 clase. Ar fi o solutie bund pentru ei dacd ar gdsi un loc de muncd. Nu stiu ce le
cere chiar asa angajatorul, in ultima perioadd de timp am tot inteles cd le trebuie examenul
de Bacalaureat, li- cere la locul de muncd. Adicd, cel putin ar fi vazuti mai bine sau pldtiti mai
bine. Dar mdcar asta, tot e ceva pentru ei. Unii merg in alte pdrti, da unii rdmdn aici. Sau unii
se intorc de unde au plecat, in mediul rural. Renuntd la tot...” (cadru didactic, CTDP, Turnu
Magurele)

Concomitent cu perceperea zonei, judetului si municipiului ca fiind lipsite de oportunitati, ramanerea
in Turnu Magurele este de multe ori perceputa de catre tineri ca un esec, fiind, totusi, preferabila
intoarcerii in mediul rural. insd nu toti absolventii reusesc s se integreze cu succes pe piata muncii
din urban, din cauza unor motive care cuprind inclusiv lipsa de motivatie, lipsa locurilor de munca,
asteptari disproportionate legate de viata de munca. Locurile de munca pe plan local sunt de regula
platite la nivelul salariului minim pe economie si nu sunt foarte atractive pentru tinerii absolventi.
Practic, exista patru variante de traiectorie de viata dupa absolvirea liceului, din punct de vedere al
locatiei: intoarcerea in mediul rural, rdmanerea in Turnu Magurele, migratia interna, respectiv
relocarea temporara in strdinatate. Aceste traiectorii sunt ierarhizate valoric, insa aceasta harta a
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optiunilor nu este lipsita de dileme si elemente contradictorii, generate de potentialele diferente
intre asteptarile tinerilor si concretizarile ulterioare.

PERSPECTIVE ASUPRA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC

Profesorii au invocat adesea imaginea strainatatii primitoare ca un element prezent in viata elevilor.
Plecarea in strdindtate este prezentata ca o alternativa la angajamentul fata de munca, fiind bazat pe
ideea c3, in strdindtate, se castigd bine. Insd a fost punctatd absenta eticii muncii, lipsa motivatiei si
tentatia de a trata lucrurile cu superficialitate.

Cu privire la actorii responsabili pentru pregatirea elevilor, totul pare sa fie influentat de atitudinea,
sistemul de valori si comportamentul elevilor:

,Pdi, in mare mdsurd scoala trebuie sd facd lucru dsta, si un pic de vointd din partea lor. Si
vointd...

1: Din partea elevilor?

Din partea elevilor. Nu stiu de ce nu mai existd motivatie. Deci, ei vin, deci din start vin cd asa
trebuie, sd facd liceul. E la modd sd faci liceul, trebuie sd vind sa facad liceul, sG parcurgd
aceastd etapd. Dar nu neapdrat cd Vai, eu trebuie sd devin economist, eu trebuie sd devin
ospdtar, sau eu trebuie sd devin mecanic. Nuu! Ei viseazd sa obtind bani repede, si muncd,
muncd... muncd zero. Deci nu existd aceastd educatie pentru muncd, sau sd fie pus acasa sa
facd ceva.” (cadru didactic , CTDP, Turnu Magurele)

A urma cursurile unui colegiu este o necesitate, si nu necesita interes pentru o specializare anume
sau aplecare pentru o anumita profesie. Acest aspect rutinier si de la sine inteles asociat cu sistemul
de educatie contribuie la scaderea calitatii actului didactic si la traseul adesea sinuos al elevilor dupa
absolvire.

Finantarea per elev a fost definitd ca o caracteristica si, Tn acelasi timp, o problema a sistemului de
educatie, prezentatd ca un impediment, un fapt ce are ca efect evaluarea viciata a competentelor.
Aceasta reglementare limiteaza posibilitatile profesorilor de a pastra o ierarhie justa a elevilor, prin
aceea ca elevi care nu ar trebui s3 promoveze sunt tratati indulgent pentru a nu pierde resurse
financiare si a nu se ajunge, in final, la desfiintarea institutiei de invatamant:

,Noi, la liceu, tragem si noi de el, ca trebuie sd-1 avem la numdr pentru finantarea per elev. Si-
atunci, el stie cd, si dacd nu m-am dus sdptdména asta sau luna asta la scoald, cd nu a fost
nici X, si are posibilitatea sd treacd in toamnd, cd asa este legea. Deci, n-ai venit tot anul, iti
dai niste diferente toamna si ai promovat anul scolar. Cd invatdmdntul e obligatoriu pdnd la
10 clase. Deci iardsi e... dar dacd, am dat cdteva exemple, si, bdi, nu treci de clasa a IX-a
pentru cd n-ai obtinut competentele necesare, dar te autodesfiintezi tu, cd nu mai primesti
finantare pe el pentru la anul.” (cadru didactic , CTDP, Turnu Magurele)

Mai mult, faptul ca elevii sunt promovati farda a avea cunostintele minime necesare afecteaza
motivatia celorlalti de a se pregati si de a face investitii temporale Tn propria educatie:

,Pe mine asta md deranjeazd, cd trebuie sd tinem dupd noi acei elevi care nu au dobdndit
competente pentru a urma ciclul superior. Deci, suntem incorsetati sd tinem de ei, da? lar ei,
vdzdnd sldbiciunea noastrd, practic, cd Hai, lasd, cd md trece si-asa, deja nu se mai implicd si
zic Da eu n-oi fi mai fraier sd fac mai mult decdt altul? Dacd X vine la sfdrsitul anului si trece,
eu de ce sd fac mai mult?” (cadru didactic, CTDP, Turnu Magurele)
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Exista elevi care nu stiu sa scrie si sa citeasca. Acestia nu pot fi ajutati sa recupereze decalajul, din
cauza faptului ca se afla mult sub medie, iar profesorii sunt nevoiti sa respecte programa si sa se
preocupe mai degraba de nevoile majoritatii. Daca dotarile colegiului sunt apreciate ca fiind
satisfacatoare, permitand desfasurarea activitatii didactice pentru fiecare specializare si contribuind
la oferirea de calificari conforme normelor, nivelul de pregatire al elevilor este descris ca o problema,
insa una inerenta organizarii actuale a invatamantului profesional si tehnic:

,In ce priveste dotarea, cred cd suntem... n-om fi chiar conform legislatiei, dar aproape.
Calificarea este tot conform legislatiei, deci nu sunt... Elevii sunt slab pregdtiti, dar tot
conform legii functioneazd si ei” (cadru didactic, CTDP, Turnu Magurele)

Tn opinia tuturor actorilor intervievati, ar trebui si existe mai multe ore de practicd, pentru a
completa teoria. Profesorii si angajatorii deopotriva aduc in discutie faptul ca este important sa stii sa
faci, sa ai exercitiu real, dincolo de orizonturile teoretice. Totusi, singurul beneficiu al agentilor
economici care Tncheie protocol de colaborare cu colegiul este acela ca, la nevoie, isi pot gasi angajati
pregatiti in randul elevilor pe care i-au primit pentru desfasurarea stagiului de practica.

O idee care este relevanta in pregatirea practica a elevilor este referitoare la invatarea empirica, prin
incercdri repetate pand la ajungerea la rezultatul dorit. in acest context, unul dintre agentii
economici care colaboreaza cu colegiul in vederea derularii stagiului de practica semnaleaza
neajunsuri in ceea ce priveste abilitatile specifice ale profesorului care vine cu elevii in practica, si
capacitatea acestuia de a face din stagiul de practica o experienta cu insemnatate in dezvoltarea
elevilor. Aceste neconcordante percepute, intre teorie si practica, intre activitatea in colegiu si
activitatea in zona economicd, indica inclusiv ruptura intre mediul de afaceri de pe plan local si
unitatile de invatamant.

,V-am mai zis, profesorul dla care vine cu ei in practicd nu e in domeniu, n-are ce sd-i invete.
Ori eu nu pot sd stau numai Idngd el. Dacd i-am ardtat: «Md, ia fii atent aici! Tu trebuie sa
faci astdzi aripa asta, s-o reconstruiesti, da? Ca sd o reconstruiesti, iti spun eu ce trebuie sd
faci. Faci asta, asta si asta. Treci la utilajul dsta, in prezenta profesorului tdu», sd nu facd vreo
prostie cumva, s nu se accidenteze, si «incearcd, cd n-o sd-ti iasd din prima, n-ai cum, azi o
strdmbi, mdine o indrepti, poate iese ceva. Dar dacd stai sd te uiti, sd vezi numai cum fac eu,
niciodatd n-o sd inveti». Eu ii ardt, dar dacd nu pune el ména, nu face...” (agent economic,
Turnu Mdgurele)

Firmele de exercitiu, dupa cum semnaleazd profesoara de discipline economice, au contribuit la
dezvoltarea elevilor in acest sens, prin aceea ca au oferit elevilor implicati ocazia de a aplica si exersa
cunostintele teoretice si de a gasi solutii pentru probleme care pot aparea in viata de zi cu zi in
activitatea unei firme.

Includerea unei probe practice la finalul ciclului de studii, care sa completeze sau sa inlocuiasca
actuala forma de examinare - sustinerea proiectului, a fost indicatd in mai multe randuri (interviu cu
un agent economic ce are protocol de colaborare cu colegiul, cadru didactic) ca o buna alternativa:

,Ei sustin un proiect, in asta constd. FGrd probd scrisd. Eu cred cd ar fi trebuit sd aibd, practic,
o probd practicd cénd se certificd. Nu neapdrat acel proiect. L-a facut, teoretic, frumos, poate
i-l face si altcineva, 1l prezintd... mi se pare destul de lejer, si nu e definitoriu, toti il obtin. Deci,
bine ar fi fost efectiv sd-l supui sd-ti facd practic ceva, sd ai o probd practicd.” (cadru didactic,
CTDP, Turnu Magurele)

14



Prin aceasta proba, s-ar recunoaste importanta abilitatilor reale detinute de elevi si s-ar evita
acordarea de diplome care au exclusiv o valoare formala, si nu atestd cu adevdrat ceea ce stiu sd faca
elevii.

CONCLUZII

PUNCTE TARI

Dintre punctele tari ale modului de functionare a CTDP Turnu Magurele se remarca:

e Relatia stabilitd cu Academia de Studii Economice, prin care profesorii Colegiului au acces la
informatii despre cursurile care sunt organizate la ASE, si pot participa la acestea;

e Bunul mers al constituirii de firme de exercitiu — acest tip de practica, desfasurata cu
precadere de elevii de la profilul economic, aduce atat castiguri educationale, cat si
financiare participantilor, in ultimii ani elevii de la CTDP avand rezultate notabile (premii
obtinute la nivel national).

PUNCTE SLABE

Printre punctele slabe ale desfasurarii invatamantului profesional si tehnic in cadrul colegiului se
numara:

e Capacitatea redusa de a atrage finantari: nu au fost accesate fonduri europene, colegiul fiind
doar partener in cateva proiecte implementate de alte institutii de invatamant;

e Aspectele problematice ale desfasurarii stagiilor de practica la agentii economici.
Dimensiunile reduse ale celor din urma, situarea intr-o zona saraca sunt factori ce contribuie
la relatiile dintre colegiu si agenti economici locali, stabilite mai ales prin valorificarea
capitalului social al profesorilor.

e Lipsa manualelor pentru disciplinele de specializare: aceasta este partial suplinitda prin
material auxiliare, fie elaborate de profesorii care predau materiile respective in colegiu, fie
gasite pe internet.

e Dotarile din laboratoare, apreciate de profesori ca asigurand strictul necesar procesului
educational.

e Discrepanta intre realitatea agentilor economici si realitatea sistemului de educatie:
recunoasterea universala a importantei practicii, dar implicarea limitata a actorilor externi in
procesul de educatie.

ELEMENTE DE SUCCES

Tn municipiul Turnu Mé&gurele, Colegiul pare a ocupa o pozitie intermediara in ierarhia informald a
institutiilor de Tnvatamant post-gimnazial, dupa cele doud colegii teoretice, dar inaintea Liceului
Tehnologic Sfdntul Haralambie. Dintre elevii colegiului, o buna parte provin din mediul rural, atat din
judetul Teleorman, cat si din judetul Olt. Un aspect care poate contribui la diferentierea colegiului de
celelalte institutii similare din localitate este faptul ca oferta educationalad a acestuia se bazeaza pe
dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor si pe oferirea de documente care atesta calificarea, ce pot
fi utilizate pe piata muncii imediat dupa absolvire.

Un alt aspect care contribuie la mentinerea Colegiului Tn randul optiunilor elevilor, este faptul ca
absolvirea nu este asociata in mod necesar cu promovarea examenului de Bacalaureat, acesta din
urma avand un caracter facultativ.
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ELEMENTE TRANSFERABILE

Dat fiind specificul zonei, delimitarea elementelor intalnite la Colegiu si care pot fi transferate catre
alte zone/alte licee este dificild. Mai curdnd, modul in care se desfasoara activitatea in cadrul CTDP
este guvernat de suplinirea neajunsurilor si mentinerea pe linia de plutire a intregului sistem, in arii
ca: specializarile/dublele specializari ale profesorilor, care uneori rdman doar strategii individuale de
mentinere a locului de munca; problema stagiilor de practica la agenti economici; elevii slab pregatiti
si, conform aprecierilor profesorilor, lipsiti de interes si de etica muncii.
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