Nota. Proiectul acestui Program managerial a fost supus discutiei in ICCV si inaintat
conducerii INCE si Sectiei de stiinte economice, juridice si sociologie a Academiei Roméne.

Program managerial

Prof. Dr. Catalin Zamfir, m.c.a.

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii (ICCV), creat pe 2 ianuarie 1990, a avut de la
inceput trei directii de cercetare, distincte, dar complementare:
1. Calitatea vietii, standard de viata, stiluri de viata.
2. Problemele societatii romanesti si strategii/ programe de interventie: societatea
romaneasca in tranzitie, saracie, situatia social-economica a populatiei de romi, copiii.
3. Politicile sociale.

Stiintele sociale, spre deosebire de stiintele ,universalului’, au o dubla misiune:
e (Cercetare teoretica a socialului
e Cercetarea societatii romanesti.

Aldturi de cercetarea teoreticd si metodologica, centrarea pe cercetarea stiintificd a
societatii romanesti a fost o prioritate a Institutului, cu urmatoarele obiective:

¢ Producerea de informatii noi despre societatea romaneasca

® Analiza problemelor cu care societatea romaneasca se confruntd

¢ Evaluarea politicilor sociale si investigarea alternativelor.

Analiza societatii romanesti va trebui pusa in continuare intr-un context larg, european si
international.

Aceasta conceptie strategica va orienta Intreaga activitate a ICCV si in urmatorii 4 ani.

Situatia actuala a ICCV

Puncte tari

1. Tematica abordata de catre Institut poate fi estimata a fi de importanta semnificativa
atat pentru stiintd, cat si pentru societatea noastra.

2. Atat calitatea, cat si volumul publicatiilor, ICCV prezintd o performanta stiintifica
apreciata a fi foarte buna.

3. Calitatea cercetatorilor este confirmata prin angajarea In teme de importanta stiingifica
si sociala, publicatiile in reviste si edituri de prestigiu, recunoastere publica.

4. Organizarea ICCV bazata pe programe/ proiecte flexibile s-a dovedit a fi un succes,
un punct tare al Institutului, iar nu pe sectii decise ierarhic si rigide.
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Rolul important al Adunadrii generale (desfasurata lunar) si Consiliului stiintific.

Nivelul de motivare a performantelor stiintifice a cercetatorilor poate fi estimata a fi
ridicat, desi diferente pot fi inregistrate.

Se poate considera cd In ICCV s-a instaurat o atmosferd care incurajeaza
initiativele si performantele.

Selectarea personalului s-a dovedit a fi fost bund. Angajarea masiva a tinerilor, cu
grija pentru calitatea acestora, a asigurat ca generatia ,medie’ de cercetatori sa fie un
succes al Institutului.

Publicarea de rapoarte, pe teme de interes social vital, intr-un stil de larga circulatie,
a consolidat prestigiul Institutului.

Membrii ICCV participa la multe programe internationale si nationale de
cercetare, obtinand granturi/ contracte importante, compensandu-se astfel partial
deficitul de finantare a cercetdrii de plan a ICCV.

ICCV a initiat programe de cercetare pe problemele vitale ale societatii romanesti.

Se poate considera ca stilul de conducere bazat pe incurajarea de programe de
cercetare realizate de colective coagulate nu prin mijloace de autoritate, ci
,organic’, colegial, a fost un factor de stimulare a initiativei, instaurarea unei
atmosfere colegiale. Stilul de conducere non-coercitiv s-a dovedit o optiune corecta.

Se poate estimarea ca nivelul de conflictualitate din Institut a fost, Tn cei 21 de ani
de existentd, foarte scazut. Filozofia de organizare a evitat in mare masura sursele
institutionale de conflict.

ICCYV este un institut tanar. 37 dintre cei 46 cercetatori ai Institutului sunt sub 45 ani.
In ultimii ani s-a format un larg segment de tineri care au ajuns la o maturitate
stiintifica deplind, fapt confirmat de actualul concurs de promovare: 4 cercetatori CPI
si 6 CPII, toti tineri.

Desi ICCV a incurajat mobilitatea personalului, este un fapt pozitiv ca majoritatea
cercetatorilor de calitate sunt motivati sa ramana in Institut.

poate considera, in concluzie, cd ICCV a devenit un institut de prestigiu al

Puncte nevralgice
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Daca comunicarea in cadrul colectivelor este buna, comunicarea ,intre colective’, la
nivelul Institutului nu este la nivelul necesar.

,Comunicarea externd’. Daca Rapoartele produse de Institut au avut un efect
puternic, putandu-se considera a reprezenta unul dintre succesele Institutului, putem
remarca doud probleme:
a. Nu s-a cristalizat incd un stil de comunicare a rezultatelor cercetarilor
dincolo de comunitatea academica restransd.
b. Nu s-au identificat si fructificat toate mecanismele de comunicare in exterior
c. Exista relativ putini cercetdtori angajati in comunicarea in exterior, cei mai
mulfi se restrang la producerea de materiale de interes strict academic sau
pentru beneficiarii prin contracte si granturi.

Tendinte centrifuge. Exista o contributie inegald a cercetatorilor la realizarea unor
programe de importantd nationald. Studiile individuale, realizate cu finalitatea
publicarii 1n reviste, reprezinta productia standard in sistemul universitar. Institutele
de cercetare ofera oportunitatea realizarii unor eforturi colective, centrate pe teme de
larga importanta stiintifica si sociala.

Obtinerea de contracte/ granturi este foarte pozitiva. Dar trebuie sa remarcam si unele
efecte negative:
a. o tendintd de limitare a atentiei acordate calitatii produselor la nivelul
asteptarilor beneficiarilor
b. o tendintd de neglijare a programelor/ proiectelor Institutului
c. intarzieri in sustinerea tezelor de doctorat.

5. Un mare decalaj intre generatii: o prapastie de peste 15 ani intre grupul de 60 de ani si
peste si restul cercetatorilor sub 45 ani. 80% dintre cercetatori sunt tineri, sub 45 ani.

=

* 60 de ani si peste: 7 cercetatori
* 46-59: 2 cercetatori
* 45 de ani si sub: 37 cercetatori .

Dificultati in crestere de angajare a tinerilor.
O abilitate scazuta a conducerii si a colectivelor de cercetare de activizare a celor care
manifesta tendinte centrifuge sau de pasivitate.

Optiunea de a acorda o mare libertate si flexibilitate in alegerea temelor de cercetare a
fost corectd. Se remarca 1nsa un deficit de acordare a unei atentii mai mari discutarii
colective a programelor/ proiectelor propuse.

Se pot remarca si tendinge ,centrifuge’: unii colegi tind sa acorde o atentie marginala
contributiei la realizarea proiectelor mari ale Institutului, concentrandu-se pe
performante individuale. Din pacate, acest lucru este stimulat de actualele criterii de
evaluare a cercetarii stiintifice.



10. O atentie insuficienta evaluarii in Institut a produselor cercetarii.
Obiective manageriale

Optiune de principiu. Mandatul managerial trebuie sa exprime punctul de vedere al
organizatorului: Academia. Formularea sa trebuie realizatd insd si printr-un proces de
democratie interna: participarea membrilor Institutului.

In consecintd, proiectul Mandatului managerial a fost supus discutiei Institutului si
propunerile facute sunt incluse in forma finala.

1. Tematica institutului va fi organizatda, in continuare, pe trei directii principale de
cercetare, definitorii pentru profilul Institutului:

e (alitatea vietii, standard de viata, stiluri de viata.

e Problemele societatii romanesti si strategii/ programe de interventie: societatea
romaneasca in tranzitie, saracie, situatia social-economica a populatiei de romi, copiii.

e Politicile sociale.

2. O atentie speciala va fi acordata cresterii contributiei ICCV la procesul de dezvoltare a
societatii romanesti, la identificarea §i solutionarea problemelor societatii romanesti, la
elaborarea politicilor sociale.

3. O atentie mai mare identificarii unor resurse suplimentare, internationale si nationale,
de finantare a cercetarii. In mod special se vor face eforturi suplimentare de atragere de fonduri
europene nerambursabile pentru cercetare, ICCV avand calitatea de partenere in proiecte
structurale.

4. Se va mentine organizarea institutului nu pe sectii, ci pe programe/ proiecte de
cercetare, optiune care s-a dovedit de succes.

5. Colectivele de cercetare se vor organiza in continuare printr-un proces organic de
coagulare ,de jos’, in functie de capacitatea si preferintele cercetdtorilor, cu discutarea si
aprobarea finala de catre conducerea Institutului.

6. Se va intari rolul Adunarii generale a cercetatorilor si a Consiliului stiintific;
activizarea tuturor membrilor ICCV la realizarea obiectivelor Institutului.

7. Organizarea mai bunda a colectivelor responsabile de realizarea proiectelor
institutionale ale ICCV (reviste, site, comunicare etc).

8. Se va definitiva harta domeniilor de competenta a Institutului si incadrarea
cercetatorilor in aceste domenii de competentd. Complementar cu concentrarea pe programele/



proiectele de cercetare, cercetatorii vor fi stimulati sa-si creasca competenta in domeniile de
competenta alese.

9. Cercetarea va fi realizata pe programe/ proiecte desfasurate de reguld pe durata de 1-2
ani, posibil si pe perioade mai scurte; doar in mod exceptional pe durate mai mari de 2 ani.

10. In functie de nevoi/ solicitiri/ oportunititi planul de cercetare al ICCV poate fi
modificat pe parcurs si completat cu noi proiecte/ programe.

11. Cresterea gradului de elaborare a proiectelor/ programelor de cercetare, inainte de
adoptarea lor in planul de activitate.

12. O atentie speciald va fi acordatd programelor institutionale ale Institutului, prin
cresterea calitatii lor si a vizibilitatii nationale si internationale:

e Celor 2 reviste ale Institutului: Calitatea vietii. Revista de politica sociala si Revista
on line Inovatia sociala.

e Revistei Asociatiei Romane de Sociologie Sociologie romdneasca, realizatd in
parteneriat de catre ICCV cu ARS.

e Publicarii Rapoartelor si identificarea de noi modalitati de comunicare a rezultatelor
cercetdrii cu comunitatea romaneasca

e Situl ICCV.

13. O crestere mai mare a responsabilitatii colectivelor de cercetare si a conducerii ICCV
in centrarea mai buna a temelor individuale pe directiile de cercetare ale Institutului.

14. O atentie speciala va fi acordata difuzarii Tn comunitatea stiintificd romaneasca si
internationald a rezultatelor cercetdrii din ICCV. Cresterea colaborarii cu institutele si unitatile
de cercetare nationale si internationale; in mod special cu institutele din INCE si, mai general, cu
institutele din Academie.

15. O atentie speciald va fi acordata relatiilor cu institutiile publice roménesti, nationale si
locale.

16. O atentie mai mare va fi acordata stimularii comunicarii interne in cadrul Institutului.

17. Sustinerea participarii la intalnirile internationale. Se va explora posibilitatea
instituirii unui fond special cu aceasta destinatie, prin marirea cu 2% a regiei contractelor.

18. O atentie speciala va fi acordatd atragerii studentilor, mai ales de la masterat si
doctorat, la programele ICCV pentru a putea realiza o selectie buna a tinerilor.

19. Organizarea, prin colaborare cu Institutul de sociologie si alte institute ale Academiei,
a unui program de doctorat §i a unui program post-doctoral.



Dupa aprobarea Mandatului managerial de catre Sectia de stiinte economice,
juridice si sociologie a Academiei, acesta va deveni Carta ICCV pe urmatorii 4 ani. El va fi
publicat pe situl ICCYV si in revistele Institutului.



