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Pentru o buna comunicare in cadrul proiectului ,,Pluri i interdisciplinaritate in
programe doctorale si postdoctorale” a fost creat un buletin informativ
electronic. Acesta va fi trimis lunar pe parcursul desfasurarii proiectului. El va
contine: exemple de buna practica; informatii cu privire la proiect, beneficiar si
parteneri; prezentarea participarilor la conferinte de presa, conferinte stiintifice;
vizite de lucru, seminarii, paneluri, mese rotunde, diferite alte evenimente;
informatji referitoare la decizii organizatorice. Buletinul electronic este inclus in
campania de comunicare la care vor participa toti membrii echipei.

Campania de comunicare se desfasoara in perioada aprilie 2014 — octombrie 2015 si are ca
scop asigurarea suportului necesar mediatizarii obiectivelor strategice ale proiectului precum
si cresterea vizibilitatii rezultatelor de cercetare ale doctoranzilor sprijinifi Tn proiect prin
stimularea publicarii acestora la nivel national si international a unui numar important de
articole stiintifice si dezvoltarea capacitatii de diseminare, continuare a cercetarii.

Strategia de comunicare a obiectivelor si rezultatelor proiectului se va axa pe o campanie
complexa care va avea in vedere atat diseminarea de materiale publicitare catre publicul
tinta cat si publicarea de articole in presa nationala.



Anul 1: Campania de diseminare se va adresa publicului format din cercetatori, profesori
universitari, doctoranzi, post-doctoranzi, mass media pentru atingerea obiectivului de
informare asupra obiectivului general si a obiectivelor specifice proiectului; pregatirea
organizarii conferintei de lansare, inclusiv lansarea comunicatelor de presa; realizarea,
intretinerea si actualizarea paginii web a proiectului; editarea si tiparirea de materiale
promotionale si participarea la cel putin trei evenimente realizate de organizatii, publice si
private, in vederea promovarii proiectului si diseminarii rezultatelor.

Ulterior, strategia de comunicare va pune accent pe interconectarea bursierilor pentru
asigurarea componentei de pluridisciplinaritate si pe promovarea rezultatelor obtinute prin
proiectele de cercetare inscrise in proiect. Se va anunia si promova metodologia de
participare la concursul din cadrul proiectului, prin care este promovata excelenta in
cercetare prin premierea doctoranzilor/postdoctoranzilor. Va fi realizata grafica de format
pentru newsletter care va fi diseminat pe parcursul a 15 luni pe site-ul proiectului precum si
intern, tuturor partenerilor si bursierilor din grupul tintd. De asemenea, pe site si in newsletter
vor exista informari despre sesiunile de sensibilizare axate pe informarea privind tematicile
specific — egalitatea de gen, egalitatea de sanse, multiculturalitatea, dezvoltarea durabila,
spiritual antreprenorial.

Anul 2: Campania de diseminare a materialelor publicitare va continua. Ulterior, strategia de
comunicare va pune accent pe interconectarea bursierilor pentru asigurarea componentei de
pluridisciplinaritate si promovarea rezultatelor obtinute prin proiectele de cercetare inscrise in
proiect. Se va actualiza permanent site-ul proiectului; Va fi asigurata participarea la cel putin
3 evenimente publice realizate de organizatii, publice si private in vederea promovarii
proiectului si diseminarii rezultatelor; Va continua promovarea pe site a newsletterelor lunare
referitoare la activitatea din proiect cu accent pe promovarea de rezultate ale doctoratelor si
a stagiilor de cercetare ale bursierilor din proiect si ale expertilor stiintifici coordonatori, fiind
astfel diseminate intern si extern rezultatele cercetarilor din proiect; De asemenea, pe site si
in newsletter vor continua sa existe informari despre sesiunile de sensibilizare axate pe
informarea privind tematicile specifice — egalitatea de gen, egalitatea de sanse,
multiculturalitatea, dezvoltarea durabila, spiritul antreprenorial. Vor fi promovate rezultatele
obtinute prin comunicarea intre profesori si bursieri in cadrul panelurilor si seminariilor de
networking. Vor fi prezentate si rezultatele obfinute Tn cadrul activitatilor referitoare la
dezvoltarea de retele si parteneriate de cercetare la nivel national si european. Se va lansa
un comunicat de presa la finalul proiectului si va fi organizata conferinta de inchidere.

Pentru atingerea obiectivelor se vor avea in vedere urméatoarele aspecte:

1. Analiza problemelor, asteptarilor, preocupéarilor doctoranzilor, post-
doctoranzilor inscrigi in proiect si pastrarea legaturii cu acestia, inclusiv cu cei
care nu sunt din Bucuresti, pentru a fi in permanenta la curent cu noutati
referitoare la activitatile pe care le desfasoara pentru ca ulterior, impreuna cu
managerii de proiect, sa se faca o analiza asupra subiectelor de interes pentru
publicul larg, iar lucrarile de interes general sa fie promovate.

2. Mentinerea dialogului permanent, al comunicarii deschise, transparente cu
participantii din proiect pe parcursul intregii perioade de derulare: mai 2014 —
noiembrie 2015.

3. Comunicarea permanenta a echipei ICCV cu universitatile partenere ale
proiectului, cu managerul de proiect si asistentii managerului de proiect.

4. Comunicarea permanenta cu reprezentanti OIPOSDRU MEN cu privire la
activitatile, modul de implementare si rezultatele campaniei.

Avand Tn vedere scopul proiectului si tindndu-se cont de profilul publicului tinta, stabilirea
unui proces de comunicare consistent este o parte esentiala in gestionarea eficienta a
proiectului, a imaginii beneficiarului si a partenerilor.



In acest sens se va urmari:

1. Stabilirea unei relatii deschise cu bursierii, expertii pe termen lung si expertii pe
termen scurt, precum si cu reprezentantii partenerilor

2. Analiza permanenta a nevoilor referitoare la comunicarea rezultatelor din proiect

Informarea publicului larg prin newslettere si comunicate de presa a rezultatelor
cercetarilor si participarii la conferinte nationale si internationale

4. Pozitionarea si crearea imaginii proiectului ca entitate deschisa dialogului, avand ca
obiectiv principal cresterea calitatii studiilor universitare de doctorat/postdoctorat,
formarea initiala pentru cercetare - prin abordare pluri si interdisciplinara, crescand
astfel atractivitatea carierei in cercetare.

Recomandare

Pentru o foarte buna gestionare a relatiilor cu presa se va avea in vedere organizarea unor
scurte sesiuni de training pentru orice persoana care participa in cadrul proiectului si care
doreste sa acorde interviuri in presa despre rezultatul cercetarii si sa stea de vorba cu
jurnalisti interesati de tema respectiva.

Activitatile de comunicare din cadrul proiectului se vor configura pe doua directii principale:

Comunicarea interna, care va construi forta organizationala a promovarii rezultatelor
obtinute de cercetatori. Echipa ICCV va comunica in permanenta cu partenerii proiectului,
inlaturand sau corectand o eventuala lipsa de coeziune interna. Comunicarea interna va fi
construita pe transmiterea unor mesaje clare, asigurand un proces de comunicare eficient.

Comunicarea externa, cea de-a doua directie, va avea in vedere urmatoarele aspecte:

* mentinerea unui comunicari eficiente cu mediul extern (Academia Romana,
institutile partenere, universitati care au si componenta de cercetare, mass
media);

e accesul publicului larg la o informatie clara si utila despre activitatile si rezultatele
obtinute;

* imbunéatatirea relatiei cu presa prin invitarea jurnalistilor la evenimentele publice
organizate in cadrul proiectului.

Abordare specificd si metodologie - COMPONENTA 1 — COMUNICARE INTERNA

Abordarea comunicarii eficiente

Comunicarea interna este procesul pe care trebuie sa si-l insuseasca fiecare persoana
implicata in proiect. Odata insusita de catre tofi membrii echipei, de catre parteneri si
beneficiari, aceasta va trebui sa fie respectata si imbunatatita. Comunicarea este vitala
pentru membrii echipei proiectului, sustindnd astfel forfa institutionala a acestuia. Daca
membrii echipei nu infeleg proiectul si obiectivele acestuia, daca nu se identifica cu proiectul,
procesul comunicarii interne isi pierde din capacitate. De aceea, ne vom asigura ca toate
persoanele implicate in derularea campaniei sunt bine informate, ca sunt exprimate toate
preocuparile si problemele expertilor si ale organizatiilor - partenere din cadrul proiectului.
Vom pune accent pe abordarea pluri si interdisciplinara, promovarea mesajului de
atractivitate a carierei In cercetare, nevoia formarii de cercetatori autonomi de elita,
competitivi international, capabili sa genereze solutii inovative, sustenabile, care sa permita o
dezvoltare durabila institutionala si sectoriala prin integrarea cunostintelor stiintifice si
manageriale dobandite in activitatea lor ulterioara.



Expertul de comunicare al ICCV, sprijinit de expertul asistent de comunicare din partea
Institutului de Sociologie sunt cei care asigura initierea si mentinerea comunicarii interne. Vor
fi efectuate activitafi de cercetare, planificare, implementare si evaluare. Astfel, comunicarea
interna va conferi coeziune proiectului, prin mesaje clare si prompte, sprijinind eficienta in
management. Pentru realizarea acestor lucruri, este nevoie de:

- Cunoasterea procedurilor de implementare a strategiei de comunicare;

- Cunoasterea organizatiei finantatoare si a cadrului institutional;

- Intelegerea atitudinilor, preocuparilor si background-ul expertilor implicati

- Comunicarea stransa intre expertul de comunicare si coordonatorii proiectului

- Cunoasterea organizatiei beneficiar si a organizatiilor partenere (familiarizarea cu
membrii echipei de proiect, profilul organizatiilor, etc.).

- Intelegerea obiectivului si activitatilor proiectului “Pluri si interdisciplinaritate in
programe doctorale si postdoctorale”

- Construirea unei retele de cercetatori;

- Cunoasterea indeaproape de catre expertii implicati Tn derularea campaniei a nevoii
de sustinere a grupului tinta cu acces la informatii relevante, inclusiv la baze de date
pentru acordarea suportului in elaborarea lucrarilor.

Abordare specificd si metodologie - COMPONENTA 2 — COMUNICARE EXTERNA

Comunicarea externa trebuie sa fie continua, esentiala in infelegerea proiectului si nu
trebuie inteleasa doar ca o serie de evenimente specifice.

Obiectivele campaniei:
- Promovarea proiectului “Pluri si interdisciplinaritate in programe doctorale si
postdoctorale”
- Promovarea organizatiei beneficiar si a organizatiei partener-responsabila cu
implementarea campaniei
- Promovarea obiectivelor generale ale OIPOSDRU MEN
- Promovarea Uniunii Europene - Fondul Social European

Identitatea proiectului

Identitatea proiectului nu Tnseamna numai folosirea unui logo, ci si activitati de comunicare,
comportament de echipa. Cheia tuturor elementelor de comunicare devine comunicarea si
colaborarea permanenta si acordarea suportului necesar tuturor persoanelor implicate in
toate tipurile de activitati.

Abordand transparent si credibil obiectivele de comunicare si dezvoltare a obiectivelor
proiectului, se face un pas Tnainte in imbunatatirea relatiei dintre cercetatorii doctoranzi si
post-doctoranzi si expertii, cadrele didactice care ii indruma. ICCV, fiind institutia care
implementeaza aceasta strategie de comunicare impreuna cu partenerul Institutul de
Sociologie, trebuie sa ofere cu acuratete informatii despre proiect si despre activitatile
acestuia. Prin urmare, beneficiarul si partenerii se vor pozi{iona ca o entitate care isi asuma
un rol important prin actiuni consistente si repetate, demonstrand deschidere si obiectivitate.
Aceasta va permite sd se respecte nu numai indicatorii tehnici, ci sa se realizeze si
interconectarea cercetatorilor integrati in program, precum si promovarea cu succes a
rezultatelor.

Principii:

- Se va tine cont de profilul institutilor partenere in cadrul proiectului “Pluri si
interdisciplinaritate Tn programe doctorale si postdoctorale”
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- Se va tine cont de feed-back-ul reprezentantilor acestora si al bursierilor pentru a
raspunde nevoii de informare

- Mesajul comunicarii va fi unul adaptat in functie de activitatile expertilor coordonatori
si ale doctoranzilor si post-doctoranzilor;

- Tipuri de subiecte abordate in newsletter si comunicate care trebuie sa fie cunoscute
de bursieri pentru a participa la realizarea acestor tipuri de documente: relatari
despre participarea la diferite evenimente de prezentare a proiectului, stiri despre
rezultatele cercetarilor, posibilitadti de interconectare cu institutii similare din Romania
si Uniunea Europeana, etc.

- Pentru a da valoare mesaijelor, acestea vor fi comunicate n timp util

- Respectarea identitatii vizuale pentru toate activitatile de comunicare intreprinse in
cadrul proiectului

- Se va utiliza acelasi nume al proiectului - “Pluri si interdisciplinaritate in programe
doctorale si postdoctorale”, aceeasi semnatura pentru toate materialele
publicitare/documente tip word.

MECANISMELE COMUNICARII: Dezvoltarea tehnologiei a determinat diferite preferinte in
randurile publicului-tinta. Vom evalua eficienta diferitelor canale media luand in considerare
implicarea si atingerea publicului tinta.

Se va realiza o analiza a temelor de cercetare ale bursierilor si, prin comunicarea
permanenta cu ei si cu expertii coordonatori, ulterior realizarii unei baze de date cu denumiri
ale emisiunilor si realizatorilor interesati de cercetare, in diferite domenii, se vor trimite
informatii si prezenta disponibilitatea de a participa la emisiuni ale posturilor de televiziune,
de radio sau acorda interviuri pentru presa scrisa.

Pluri si interdisciplinaritate in programe
doctorale si postdoctorale
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