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cest manual de interventie se doreste a fi un instru-
ment de suport in promovarea politicilor de inclu-
ziune sociala, prin initiative de economie sociala in
special. Lucrarea intentioneaza sa contribuie la cresterea gradului
de cunoastere cu privire la societatea cooperativd. Redactarea
manualului s-a realizat in cadrul proiectului Proactiv - de la mar-
ginal la incluziv, proiect cofinantat din Fondul Social European
prin Programul operational sectorial Dezvoltarea resurselor
umane 2007-2013, Investeste iIn Oameni! si implementat de catre
Asociatia pentru Dezvoltare si Promovare socio-economicd,
CATALACTICA - filiala Teleorman, in parteneriat cu Aitoliki
Development S.A., Local Organization Authority - AITOLIA S.A.
si Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii - Academia Romaéna.
Manualul se adreseaza lucratorilor in administratia centrald
sau locald, expertilor din organizatii neguvernamentale si
persoanelor care lucreaza in domeniul economiei sociale.

Cooperatiile fac parte din sectorul economiei sociale, care
poate fi definit ca ansamblul de activitati economice care au un
scop social. Exista mai multi termeni care se refera la aceste
organizatii, cum sunt: societdti cooperative sau cooperatiste,
organizatii cooperative sau cooperatiste sau, mai scurt, cooperatii
sau cooperative. Toti acesti termeni pot fi folositi ca referindu-se
la aceleasi forme de organizare. Trebuie avut Insa in vedere ca
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termenul legal, mentionat in Legea nr. 1/2005 este cel de societati
cooperative.

IMPORTANT!

De ce ne intereseaza cooperativele?
Cooperativele imbind o functie economicd, de generare a unui profit
prin activitdti economice, cu o functie de solidaritate sociald.

Scopul acestui manual este de a oferi publicului interesat
informatii pertinente si accesibile pentru a intelege modul de
organizare cooperatist. Sunt scoase in evidenta beneficiile aduse
de aceste organizatii, dar si provocdrile cdrora le fac fata in
prezent. Structura manualului cuprinde sase capitole.

In primul capitol, accentul este pus pe explicarea interesului
actual pentru sectorul cooperatist. Cel de al doilea capitol
prezintd definitia, principiile si formele de organizare ale coope-
rativelor In Romania, conform Legii nr. 1/2005, precum si
caracteristicile principale ale acestora. Capitolul al treilea cu-
prinde o analiza a situatiei cooperativelor in Uniunea Europeana
si in mod special in Grecia, pornind de la o prezentare istorica si
continuand cu o abordare a cadrului institutional, la nivel
european si national al Greciei, In particular. Al patrulea capitol
prezintd, pe scurt, istoria cooperativelor din Romania, pentru a
oferi o imagine asupra functiillor pe care le-au indeplinit
cooperativele de-a lungul timpului, sugerand in acest fel ca
posibilitatile modului de organizare cooperatist sunt mult mai
vaste decat indica situatia cooperativelor existente in prezent.
Capitolul al cincilea ofera cateva exemple de bund practics,
prezentand si comentand cazurile catorva cooperative din
Romania si din Grecia care au dovedit succes in mentinerea si
eventual extinderea activitatilor lor. Ultimul capitol are menirea
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sa echilibreze imaginea cooperativelor sugerata in capitolul
anterior, scotand in evidenta provocdrile cu care se confruntd
cooperativele in prezent. in final sunt indicate sursele de
informare pe care cei interesati le pot utiliza pentru a-si
aprofunda cunoasterea in acest domeniu.

Momentul aparitiei acestui manual este oportun, avand in
vedere interesul recent pentru acest tip de organizatii, interes
prezent atat in statele membre ale Uniunii Europene (inclusiv in
Romania), cat si in cadrul institutiilor de la nivel european.
Resorturile acestui interes sunt multiple si ele variazd, de
asemenea, In timp. Exista variatii si intre Romania si restul tarilor
europene, mai ales fata de cele din vestul continentului.







Capitolul 1

INTERESUL ACTUAL PENTRU ECONOMIA SOCIALA
91 PENTRU COOPERATIVE

tentia oamenilor politici si a cercetdtorilor care se ocu-
pa de problemele bunastarii sociale din Europa s-a
indreptat deja de cateva decenii asupra societatilor

cooperative si a econo-
miei sociale, care re-
prezintd domeniul mai
larg din care fac parte
aceste organizatii. O
scurtd incursiune isto-
rica, bazata pe studiul
recent publicat de ca-
tre Ministerul Muncii,
Familiei si Protectiei
Sociale si pe cateva
surse bibliografice din
literatura europeand,
explicda usor sursele
acestui interes pentru

ACTUAL!
~Agenda schimbirii”,
documentul care std la

baza strategiei de
dezvoltare viitoare a UE,
include explicit coope-
rativele (Andris Piebalgs,
comisar european,
septembrie 2011).

formele de organizare cooperatistd. In continuare, termenii de
economie sociala si sector cooperatist vor fi utilizati intersanjabil,
deoarece cooperatiile nu au fost si nu sunt decat o forma
particularad a economiei sociale.
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Ce este economia sociala?

Termenul de economie sociala a fost folosit pentru prima oara,
cel mai probabil, de citre Charles Dunoyer, in al sau Nou tratat de
economie sociald (1830). Franta din epoca lui Dunoyer era marcata
de conflicte de clasd violente, care pareau sa ameninte ordinea ca-
pitalista care incepuse sa se infiripe. Gandirea economica franceza
urmarea sa gaseascd un compromis intre individualismul extrem si
libertatea nestavilita a pietei, pe de o parte, si protectia sociala a
grupurilor deposedate de oportunitdti economice si uneori chiar de
mijloacele de bazd de trai, pe de alta. Nu mult dupa aparitia ideii si
a preocupadrii pentru o forméa de organizare economica in care soli-
daritatea sociald si cooperarea intre lucratori sa joace un rol im-
portant, istoria a consemnat aparitia primei cooperative de consum
din perioada industriald. Aceasta s-a numit “Rochdale Society of
Equitable Pioneers” si a fost infiintata in 1844 la Manchester.

(@ )
STIATI CA...

... titlul complet al lucrarii lui Dunoyer este: Nouveau traité
d'économie sociale, ou simple exposition des causes sous
l'influence desquelles les hommes parviennent a user de
leurs forces avec le plus de liberté, c'est-a-dire avec le plus
de facilité et de puissance. [n traducere: Nou tratat de
economie sociald sau simpld expunere asupra cauzelor sub
influenta cirora oamenii ajung sd isi utilizeze fortele cu cea mai
mare libertate, altfel spus, cu cea mai mare usurintd si putere.
Autorul vede, asadar, in asocierea liberd a indivizilor, insdsi
sursa capacitdtii lor de actiune colectivd.

€ J

Pe scurt, toate aceste principii si aplicarea lor incepand cu
secolul al XIX-lea au aratat cd activitatea economica poate fi
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organizatd si poate atinge chiar un anumit grad de succes in afara
mecanismelor de piata, care de multe ori se dovedeau foarte dure
pentru soarta celor sdraci si deposedati sau marginalizati, cum se
numesc in ziua de astdzi.

(@ )

IMPORTANT!

Prin ce se deosebea ideea de cooperativi de manufacturile
aflate in proprietatea detindtorilor de capital (burghezia)?
Principiile de organizare ale societdtii Rochdale, inalt inovatoare la
acea vreme, erau cu totul diferite de organizarea capitalistd:

o Membrii cooperatiei erau liberi si adere prin propria vointd la
cooperatie.

o Odatd intrat, fiecare membru avea un vot, adicd vocea sa era
egald cu a tuturor celorlalti membri in deciziile privind
cooperatia.

e Statutul prevedea compensarea limitatd pentru cotele de capital
ale membrilor.

o Al patrulea principiu prevedea distributia profitului
proportional cu activititile membrilor (MMFPS, 2010a, p. 33).

& )

In decursul secolului al XX-lea, economia sociald a cipatat o
noud semnificatie. In confruntarea dintre sistemul capitalist si cel
socialist de organizare a economiei, economia sociala a apdrut ca
o a treia cale. Economia sociala nu e nici capitalista si nici
socialista, dar reuneste elemente din amandoud. In primele trei
decenii dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, economia sociald a
trecut printr-o perioada de relativ regres. Acest regres a fost
produs de succesul (temporar) al statelor vestice in calitatea lor
de redistribuitori ai bunastdrii sociale. Altfel spus, economia
sociald nu a mai fost atat de atractivda pentru bunastarea
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grupurilor marginalizate din societate. Statele postbelice s-au
dovedit garantii relativ generosi ai unui minim nivel de trai
pentru cei care nu se puteau intretine prin participarea lor pe
piata muncii, de exemplu, someri, persoane cu handicap sau
familii monoparentale. Dupa anii 1970 insa, asa-numitul stat al
bunastarii a intrat, la randul lui, intr-un regres si a inceput sa
abdice treptat de la functia sa de protectie sociald. Acest proces de
retragere a ldsat un spatiu de nevoi sociale neacoperite.
Problemele lasate in urma acestei restrangeri in furnizarea
bunastarii sociale au fost mai ales somajul pe termen lung,
excluziunea sociald si dependenta de asistentd sociala. In acest
context de nevoi nesatisfacute, s-au relansat economia sociala si
sectorul cooperatist in particular.

Din 1981, anul in care statul francez a recunoscut economia
sociald prin legislatie si prin institutii dedicate sprijinirii acesteia,
si pana in prezent, nu s-au schimbat prea multe in relatia dintre
individ, piata si statul bundstarii, care nu a mai revenit niciodata
la rolul sdu din perioada postbelica imediata. Economia sociald a
continuat, asadar, sa fie in centrul atentiei politice si stiintifice ca
o alternativa viabila, desi Inca nedominantd, la bundstarea
precara oferita de stat si
de piatd. O dovada in
acest sens o reprezintd
existenta, la Inceputul
anilor 2000, a 3,5 milioa-
ne de locuri de munca
in cadrul economiei so-
ciale. Aceasta informatie
provine dintr-un studiu
al Comisiei Comuni-
tatilor Europene.

RECENT!
Organizatia Internationald
a Muncii a publicat in
2009 un studiu privind
adaptabilitatea cooperati-
velor la situatii de crizd
(Birchall si Ketilson, 2009).
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Odata cu adancirea prezentei crize economice si cu esecul din
ce In ce mai vizibil al ultimelor doua entitati invocate, economia
sociala reprezintd un colac de salvare. Este incd prea devreme
pentru a putea spune cd organizatiile cooperatiste s-au aratat deja
ca solutii salvatoare Impotriva somajului si a marginalizarii
continue a populatiei sarace. Cu toate acestea, cooperatiile, prin
accentul pe care il pun pe solidaritate si cooperare, dar si pe
desfasurarea unei activitati aducdtoare de venit, par a fi exact
elementul de care au nevoie indivizii care au avut cel mai mult de
suferit de pe urma lipsei solidaritatii sociale si a separarii lor de
activitdtile productive.

Economia sociala este mentionata in legislatia romaneasca
pentru prima oara intr-o hotdrare de guvern din anul 2002, dar
intrd apoi intr-o perioadd de eclipsa. Cu adevarat recunoscutd in
politicile publice si In cercetarea stiintificd va fi doar in anul 2008.
Incepand cu acest an, economia sociala a fost inclusi ca domeniu
eligibil pentru finantare din partea Fondului Social European, in
cadrul domeniului major de interventie al Programului
operational sectorial Dezvoltarea resurselor umane.
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Capitolul 2
DEFINITIA $1 FORMELE DE ORGANIZARE A

COOPERATIVELOR

ooperativele sunt definite si functionarea lor este
descrisa in amanunt intr-o lege speciald din legislatia
romaneascd, Legea nr. 1/2005, iar in cele ce urmeaza

vom prezenta definitia cooperativelor conform acestei legi si
semnificatia diverselor elemente ce intrd in aceasta definitie.

(@

IMPORTANT!

In Roménia, cooperativele sunt definite, conform Legii nr. 1/2005,
astfel: societdtile cooperative sunt ,forme de asociere autonomd a
persoanelor fizice si/sau juridice constituite pe baza consimtimdn-
tului liber exprimat de acestea, cu scopul promovdrii intereselor
economice, sociale si culturale ale membrilor cooperatori”. Socie-
tatea cooperativi este detinutd in comun si controlatd democratic
de citre membrii sdi, in conformitate cu principiile cooperatiste.
Societatea cooperativd este un agent economic cu capital privat.

Cuvintele ingrosate de mai sus scot in evidenta specificul

cooperatiilor fata de alte institutii, cum sunt cele de stat sau cele
private, orientate spre profit. Vom explica in cele ce urmeaza
fiecare dintre aceste caracteristici:

1. Asocierea este autonomad, ceea ce Inseamnd ca socie-
tatile cooperative nu fac parte din sectorul de stat.
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2. Asocierea are la baza consimtdmantul liber al mem-
brilor, asadar, nu poate fi impusa prin constrangere.

3. Asocierea are drept scop urmarirea unor interese
economice, sociale si culturale pentru toti membrii.
Membrii nu servesc doar pentru obtinerea profitului,
precum intr-o intreprindere privata. Interesele econo-
mice nu sunt singurele care sunt urmarite, la ele se
adauga si cele sociale si culturale.

4. Societatea este detinuta In comun, asadar, nu este pro-
prietatea niciunui membru. Controlul este exercitat de
membri In mod democratic, fiecare membru avand un
vot.

5. Cooperativa este un agent economic, desfasoara deci
activitati economice care urmaresc obtinerea unui
surplus, a unui profit.

Aceste caracteristici sunt importante, deoarece disting socie-
tatile cooperative atat de sfera publicd, cat si de cea privata.
Conform ,Statutului european al cooperativelor”, obiectivul
principal al cooperativelor constd in “dezvoltarea activitatilor
economice si sociale ale membrilor (...) in vederea furnizdrii de
bunuri sau servicii sau a realizarii de lucrari (...) care sa raspunda
nevoilor membrilor sai” (MMEFPS, 2010, p. 24). Acest statut
recunoaste oficial cooperativele in Uniunea Europeana si include
o parte dintre elementele definitiei de mai sus. Aceste elemente
dau si mdsura unei cooperative de succes. Cu cat o cooperatie
indeplineste In mai mare masura aceste criterii, putem spune ca
ofera un exemplu de buna practicd. Cei interesati de mai multe
detalii vor gasi in capitolul 5 informatii rezultate din cercetari
privind bunele practici din organizarea si activitatea
cooperativelor. In cele ce urmeazi vom detalia principiile si
formele de organizare ale societatilor cooperative.
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2.1. Principiile organizarii cooperatiste

La baza organizdrii cooperativelor stau sapte principii definite
de Legea nr. 1/2005. Acestea reprezinta caracteristici definitorii
pentru modul de organizare cooperatist. Ele corespund definitiei
de mai sus, dar ofera o explicatie mai detaliatd a esentei
cooperatiei si a atractivitatii pe care o are in prezent:

a.

Principiul asocierii voluntare: Aderarea membrilor la coo-
perative reprezinta o actiune voluntard a acestora.
Cooperativele sunt deschise tuturor persoanelor care isi
exprimd intentia de a fi parte a acestor forme asociative si
care indeplinesc criteriile prevazute de fiecare tip de
societate cooperativa in parte. Prin acest principiu,
cooperativele se definesc ca apartinand societatii civile,
fiind expresia libertdtii de asociere a cetatenilor. In situa-
tia In care statul tinde sa isi restrangd rolul in asigurarea
bundstarii sociale, libertatea cetatenilor de a prelua
sarcina bunastarii lor in propriile maini e importanta.
Principiul controlului democratic: Membrii cooperatori
sunt implicati direct in stabilirea obiectivelor si in lua-
rea deciziilor in cadrul societitilor cooperative. In so-
cietdtile cooperative de gradul I, deciziile sunt luate de
membri pe baza principiului “un om, un vot”, indiferent
de cate parti sociale detin acestia; astfel se realizeaza o
reprezentare egald a tuturor membrilor cooperatori in
procesul de luare a deciziilor. Nicio altd institutie eco-
nomicd, de stat sau privatd, nu respectd acest principiu.
Acest principiu 1i face pe membrii cooperatiei sa fie,
intr-o anumitd masurd, stapanii propriului lor destin.
Principiul participdrii economice a membrilor cooperatori:
Membrii cooperatori participa la realizarea activitatilor
economice si la constituirea proprietdtii societatii
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cooperative. Implicarea membrilor in activitatea
cooperativelor este, de cele mai multe ori, una
completd. Acestia au atat statutul de asociati, cat si de
salariati ai organizatiei. Ceea ce diferentiaza modelul de
organizare al societatilor cooperative de categoria socie-
tatilor comerciale sunt constrangerile in distributia
profitului. Doar o parte din profitul realizat de
societdtile cooperative este distribuit membrilor, pe
baza cotelor de participare a acestora, spre deosebire de
situatia societdtilor comerciale clasice.

Principiul autonomiei si al independentei societitilor coope-
rative: Autonomia societatilor cooperative constituie
una dintre trdsaturile definitorii ale acestor forme de
asociere. Controlul exercitat de membrii cooperatori
asupra proceselor de decizie Inseamnd ca nimeni in
afard de membri nu poate decide asupra activitatii
economice a cooperatiei.

Principiul educdrii, instruirii $i formdrii membrilor coopera-
tori: Societatile cooperative asigurd formarea profesio-
nald a membrilor, contribuind, totodatd, si la infor-
marea publicului larg cu privire la avantajele pe care le
prezinta activitatea de tip cooperatist. Acest principiu
nu se regaseste in definitia de mai sus, dar reprezintd
totusi un element definitoriu important. Nicio alta
organizatie privatd sau de stat, in afara de cele
educationale, nu vizeaza explicit educarea continud a
membrilor sdi.

Principiul cooperdrii intre societitile cooperative: Societatile
cooperative au adesea relatii comerciale intre ele si
conlucreazd in cadrul structurilor judetene sau natio-
nale la dezvoltarea sectorului cooperatist. Rolul uniu-
nilor si federatiilor judetene sau nationale este tocmai
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acela de a facilita cooperarea intre societatile
cooperative prin facilitarea contactelor. Acest principiu
este In mai micd masurd definitoriu pentru societatile
cooperative, deoarece si In sectorul privat exista
organizatii similare (de exemplu, organizatiile
patronale). Cu toate acestea, semnificatia practica a
acestui principiu este foarte importantd, deoarece
cooperatiile cu greu pot supravietui in izolare unele de
altele.

Principiul preocupdrii pentru comunitate: Prin activitatile
pe care le desfasoara, aflate In stransa legatura cu
comunitatea in cadrul cdrei activeazd, societatile
cooperative isi aduc contributia la dezvoltarea acesteia.
Unele firme practicd o formd asemdndtoare de implicare
in comunitate, si anume responsabilitatea sociala a
corporatiilor, adesea motivata de interesul corporatiilor
in a-gi Imbunatati imaginea publica. Acest interes este
insa definitoriu pentru cooperatie, deoarece aceasta este
interesatd de cresterea solidaritatii sociale.

2.2. Formele de organizare
ale societatilor cooperative

Ca forma de organizare, societatile cooperative pot fi
constituite exclusiv din persoane fizice. Acestea sunt numite
societdti cooperative de gradul I. Daca o societate cooperativa este
compusd din alte cooperative si din persoane fizice, se numeste
societate cooperativda de gradul II. Societdtile cooperative de
gradul II sunt adesea reprezentate de uniuni sau federatii cu
reprezentare judeteana sau nationala a cooperativelor de gradul I.

Societdtile cooperative pot avea mai multe forme, in functie de
obiectul lor de activitate (figura 1).
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Figura 1 - Tipurile de societiti cooperative recunoscute
in legislatia din Romdnia

societati cooperative
de valorificare
societati cooperative
agricole

societati cooperative

de consum

societati cooperative
de locuinte

societati cooperative
mestesugaresti

Tipuri de societati
cooperative in
Roménia

societdti cooperative

societati cooperative

. forestiere
de transporturi

societati cooperative
de alte forme

societati cooperative
pescaresti

Sursa: Legea nr. 1/2005.

Acestor tipuri li se alatura cooperativele de credit, care au bene-
ficiat de un regim juridic aparte. In prezent, sunt reglementate ca
banci cooperatiste. Cele
mai multe dintre socie-
tdtile cooperative din
Romaénia sunt de tipul
cooperativelor mestesu-

RECENT!
Un studiu realizat de curdnd
indicd existenta a 885 de
societdti cooperative
megtesugaresti si a 1061 de
cooperative de consum in
Rominia (MMFPS, 2010).

gdresti sau de consum.
Legislatia in vigoare
prevede posibilitatea or-
ganizarii de societati
cooperatiste pentru orice
tip de activitate. In arti-
colul 4 al legii se pre-
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vede cd se pot constitui societati cooperatiste “de alte forme”,
daca respecta prevederile Legii nr. 1/2005. In continuare, vom
detalia formele de societati cooperative mentionate mai sus.

Societdtile cooperative mestesugiresti reprezinta o forma de aso-
ciere a unor persoane fizice care desfasoara impreuna activitati de
productie si comercializare a marfurilor. Exista si societati coope-
rative mestesugdresti care presteaza servicii. Aceste societati coo-
perative se regasesc cu precadere in mediul urban. Ele realizeaza
activitati variate, de cele mai multe ori In domeniul industriei
usoare, al intretinerii si repardrii de utilaje sau al prestarii de
servicii.

Societdtile cooperative de consum constituie asociatii de persoane
fizice ce au ca obiect de activitate comercializarea de produse
catre membri si catre terti. Activitatea lor include si prestarea de
servicii cdtre membrii cooperatori. Cooperativele de consum se
afla in cele mai multe cazuri in localitati rurale.

Societdtile cooperative agricole sunt forme de asociere a persoa-
nelor fizice cu scopul de a exploata in comun suprafetele agricole
si de a utiliza in comun utilajele. Aceste cooperative realizeaza in
comun si lucrdri de Imbunatatire funciard sau valorifica pro-
dusele agricole. In momentul de fats, la nivel national, sunt
inregistrate un numadar de doar 170 de cooperative agricole.
Aceasta situatie este Ingrijordtoare, avand in vedere ca structura
de proprietate actuala din Roméania ar avea multd nevoie de
cooperative agricole. In prezent, exploatarea pamantului este
bazatd pe microexploatatii tdrdnesti si nu poate deveni rentabila
decat prin asocierea micilor fermieri.

Societitile cooperative de valorificare reprezinta forme de asociere a
persoanelor fizice cu scopul de a valorifica, prin distribuire directs,
produsele proprii sau produsele achizitionate din diverse surse. In
unele cazuri, produsele valorificate sunt prelucrate de catre
membri.
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Societdtile cooperative de locuinte constituie forme asociative ale
persoanelor fizice cu scopul de a cumpdra, conserva, renova si
administra locuinte pentru membri. Aceste cooperative pot reuni,
asadar, activitati complexe.

Societitile cooperative de transporturi reprezinta asociatii ale per-
soanelor fizice ce au ca scop realizarea de activitdti de transport.
Scopul este imbundtatirea tehnica si economica a activitatilor de
transport desfasurate de membrii cooperatori.

Societitile cooperative forestiere sunt forme de asociere a persoa-
nelor fizice ce urmaresc amenajarea, intretinerea, regenerarea si
exploatarea fondului forestier aflat in posesia membrilor.

Societdtile cooperative pesciresti reprezinta asociatii ale persoa-
nelor fizice ce au ca scop infiintarea si exploatarea fermelor pisci-
cole, precum si derularea de activitati de pescuit, distributie de
produse piscicole si productie si reparatie de utilaje.

Cooperativele de credit, numite si banci cooperatiste, reprezinta
institutii de credit ce s-au format prin asocierea voluntara a unor
persoane fizice, cu scopul de a indeplini nevoile economice,
sociale si culturale ale membrilor. Activitatea cooperativelor de
credit, spre deosebire de cazurile celorlalte forme de societati
cooperative, a fost statuatd printr-un act normativ distinct (OUG
nr. 99/2006). Activitatea de creditare este concentrata pe credite
pe termen scurt si mediu pentru nevoile de consum si personale
(reparatii, vacante, studii) ale membrilor. Sumele imprumutate
sunt de panad la 20.000 lei. Aceste cooperatii acopera o nisa de care
marile banci nu sunt interesate: oferirea de servicii financiare in
mediul rural sau pentru nevoi personale de valoare redusa.

2.3. Distributia societatilor cooperative in Romania

Se pune intrebarea: care este insa distributia pe judete a
acestor societati cooperative? Datele privind distributia coope-
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rativelor active aratd importante diferente teritoriale. Cele mai
multe societati cooperative sunt in judetele Bacau (159),
Constanta (110), Iasi (85), Suceava (80) si Timis (73). Judetele cu
cele mai putine cooperative sunt Giurgiu (16), Mehedinti (19),
Gorj (27), Caldrasi (30) si Ialomita (33). Diferentele sunt mari, in
Bacau existand aproape de 10 ori mai multe cooperative decat in
Giurgiu. O prezentare detaliatd a societatilor cooperative de
diverse tipuri se gaseste in tabelul urmator, unde sunt mentionate
primele cinci si ultimele cinci judete ca numar de cooperative.

Daca ne referim la regiuni de dezvoltare in loc de judete, se
constata diferente mari si intre cele opt regiuni de dezvoltare.
Astfel, existd un numdr mai mare de societdti cooperative in
Regiunile de dezvoltare Nord-Est si Vest decat in Regiunile Sud-
Vest Oltenia si Sud Muntenia. Cele mai putine astfel de
cooperatii sunt in sudul celor doua regiuni.

Pe forme de activitate, existd, de asemenea, diferente mari
intre judete. Cele mai multe societdti cooperatiste mestesugaresti
sunt in judetele Bacdu (123), Constanta (69), Iasi (51) si in
municipiul Bucuresti (55). In Ilfov este activd doar o singurd
cooperativd mestesugareasca de acest fel, in Giurgiu sunt
inregistrate trei societdti cooperative mestesugdresti, iar in
Caldrasi 1si desfdsoara activitatea cinci.

Distributia pe judete a cooperativelor de consum este mai
echilibrata. Diferentele nu sunt asa de mari ca in cazul societatilor
cooperative mestesugaresti. Cele mai multe societati cooperative
de consum se Inregistreaza in Timis (48), Suceava (48) si Harghita
(47). Cele mai putine cooperative de consum sunt in judetele Me-
hedinti (10), Gorj (10), Giurgiu (12) si municipiul Bucuresti (4). Din
putinele societdti cooperative agricole, un numadr destul de ridicat
inregistreaza judetele Constanta (19), Buzau (17), Olt (10) si Dolj
(10). Banci cooperatiste sau cooperative de credit exista in 34 de
judete, cele mai multe asemenea cooperative fiind in Botosani (6).

24




Judetele cu cele mai multe si cu cele mai putine
societdti cooperative (pe tipuri)

ie- Alt
Societati sof 1.e Socie- . e.
’ tati <ps tipuri < .
coopera- ’ tati Banci
. coope- de so-
Judet tiste . coopera- | , ... | coope- | Total
’ ratiste . cietati .
meste- tiste ’ ratiste
ugaresti de agricole coope-
8 consum rative
Top 5 judete cu cele mai multe societiti cooperative
Bacau 123 32 2 0 2 159
Constanta 69 19 19 2 1 110
Tasi 51 29 3 0 2 85
Suceava 25 48 6 0 1 80
Timis 20 48 3 1 1 73
Ultimele 5 judete cu cele mai putine societdti cooperative
Ialomita 8 19 6 0 0 33
Calarasi 5 17 7 0 1 30
Gorj 14 10 2 0 1 27
Mehedinti 7 10 2 0 0 19
Giurgiu 3 12 1 0 0 16

Sursa: MMFPS, 2010, Raport de cercetare privind economia sociald in Romdnia din
perspectivi comparatd (http://www.mmuncii.ro/pub/imagemanager/images/
file/Rapoarte-Studii/301210Raport%20de%20cercetare_ES.pdf).

2.4. Cum se pot infiinta si cum sunt organizate
cooperativele
Potrivit Legii nr. 1/2005, pentru constituirea unei societdti
cooperative este necesard asocierea a cel putin cinci membri. In
baza unui act constitutiv (statut), acestia definesc obiectul de
activitate si specificul noii societdti cooperative.
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Adunarea generald reprezinta forul de decizie suprem, compus
din totalitatea membrilor cooperatori. Adunarea generala are rolul
de a stabili obiectivele generale ale organizatiei. De administrarea
cooperativelor se ocupa consiliul de administratie si presedintele
societdtii cooperative. Legislatia prevede si posibilitatea existentei
unei functii optionale de director executiv. Consiliul de adminis-
tratie, constituit dintr-un numar impar de membri, alesi prin vot de
catre adunarea generald, ia decizii si coordoneaza activitatile so-
cietatii cooperative. Aceste decizii trebuie sa fie in concordantd cu
obiectivele stabilite de adunarea generala. Presedintele societatii
cooperative are un rol activ in managementul societdtii coopera-
tive, fiind si presedintele consiliului de administratie. El este si cel
mandatat sa reprezinte organizatia in relatie cu partenerii comer-
ciali, cu organizatiile la care este afiliata sau cu institutiile publice.
Organul de control al societdtii cooperative este reprezentat de cen-
zorii alesi de cdtre adunarea generald. Principala atributie a aces-
tora vizeaza supervizarea activitatilor derulate de catre organizatie.

Figura 2 - Model general de organigramd a unei societdti
cooperative

Adunarea generala

P 1 ™ L
Consiliul de administratie Cenzorii
\. J
fa ™
Presedintele
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Calitatea de membru cooperator o poate detine orice persoand
care a implinit varsta minimd de 16 ani (prevazuta de lege).
Conditia este sd adere la societatea cooperatista prin achizitio-
narea de parti sociale si prin implicarea in activitatile organizatiei.
Niciun membru nu poate detine mai mult de 20% din partile
sociale ale cooperativei. Conform Legii nr. 1/2005, cele mai
importante dintre drepturile membrilor cooperatori sunt:

e sd participe la adundrile generale si sd ia parte in mod
direct la procesul de luare a deciziilor si de control in
cadrul cooperativei;

e sd aleaga si sa fie ales;

e sd beneficieze de facilitatile oferite de cooperative
propriilor membri;

e sd primeascd dividende, proportional cu cota de
participare la capitalul social;

e sd solicite si sa primeasca informatii privind activitatea
economico-financiara a societatii cooperative;

e sd solicite convocarea adunadrii generale extraordinare a
membrilor cooperatori;

e sdincluda teme pe ordinea de zi a adunarilor generale;

e sd seretragd din societatea cooperativa.

Aceste drepturi sunt foarte importante pentru a intelege mai
precis in ce constd caracterul atractiv al cooperatiilor in prezent.
Un membru cooperator care se bucurd de drepturile de mai sus
se deosebeste semnificativ de un angajat la unei firme private sau
de un angajat la stat. Data fiind functia sociala a cooperatiei, nu se
pune problema ca un membru sa fie concediat din motive de res-
tructurare a organizatiei (ca in cazul firmelor private) sau de con-
strangeri bugetare (ca in cazul institutiilor de stat). Aceste
drepturi garanteazd, in interiorul cooperativei, libertatea de
exprimare a cetateanului si insertia lui Intr-o activitate economica
productiva.
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Societatile cooperative se pot afilia In structuri cu reprezentare
judeteand sau nationald la care au acces entitati de acelasi tip.
Exemplele cele mai cunoscute sunt formele de asociere la nivel

national a societdtilor cooperative mestesugdresti (Uniunea

Nationald a Confederatiei Mestesugdresti din Romania

UCECOM) si a societdtilor cooperative de consum (Uniunea
Nationalad a Cooperatiei de Consum - CENTROCOOP).

)

STIATI CA...
v Uniunea Nationald a Cooperatiei de Consum este forul na-

tional de reprezentare a intereselor societitilor cooperative
de consum in relatie cu autorititile publice sau locale si cu
agentii economici. 1009 societdti cooperative de consum
sunt afiliate la CENTROCOORP, astfel incit uniunea na-
tionald acoperd aproape in intregime cooperativele exis-
tente. Structura de conducere a CENTROCOORP este re-
prezentatd de Congres. Acesta este format din membrii
alesi prin vot si se intruneste o datd la patru ani. Consiliul
National este format din 49 de membri si asigurd condu-
cerea uniunii in intervalul dintre doud congrese. Colegiul
Uniunii Nationale este format din 11 membri si conduce
activitatea curentd a uniunii, fiind practic organul exe-
cutiv al CENTROCOORP, aldturi de presedintele Uniunii
Nationale.

UCECOM a fost infiintatd in 1951, fiind reorganizatd
odatd cu adoptarea Legii nr. 1/2005. Membrii UCECOM
sunt, in cea mai mare parte, uniuni si asociatii judetene ale
cooperativelor mestesugiresti. Principalele obiective ale
UCECOM wvizeazi reprezentarea intereselor celor peste
530 de cooperative mestesugdresti, ce reunesc peste 18.000
de membri. Organismele de conducere ale uniunii sunt
Consiliul National, compus din presedintii uniunilor jude-
tene si ai cooperativelor afiliate, si Colegiul Director,
format din 19 membri, cu rol in luarea deciziilor. La
acestea se adaugd conducerea executivdi compusd din
presedinte, vicepresedinte si secretar general.

J
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Capitolul 3
COOPERATIVELE iN EUROPA

3.1. Scurt istoric — primele cooperative in Europa

Cooperativa de consum din micul oras englez Rochdale (infiin-
tatd in 1844) este considerata a fi prima cooperativa modernd, care
se baza doar pe propriii
membri, fara ajutor din
afara. A inceput ca o coo-
perativa de consum si a
evoluat intr-o coopera-
tiva cu scopuri multiple,
cu activitate sociala si
economicd. Liderii coope-
rativei moderne din An-

glia au fost Robert Owen Imagine cu activititi in cadrul cooperativei
(promotorul autosustine- agricole Raiffeisen
rii muncitorilor — consu-  Sursa: www.raiffeisencomunitati.ro

matorii sugerandu-le sa

creeze asociatii) si William King (care a sustinut caracterul voluntar
al cooperativelor, dar si neutralitatea politica si religioasd a acestora),
in Franta Charles Fourier, Philip Bsan (fondatorul primei coope-
rative de productie) si Louis Blanc (a propus inlocuirea competitiei
libere cu coproductia), in Germania Victor Aimé Huber (pre-
cursorul cooperativelor de consum) si Ferdinand Lassalle (a susti-
nut libertatea cooperativelor si independenta fati de stat). in Germa-
nia se creeazd pentru prima data cooperative de creditare pentru fer-
mieri avandu-1 pe Friedrich-Wilhelm Raiffeisen ca initiator (1864).
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IMPORTANT!

Principalele axe ale a politicii sociale a cooperativei

a. Dezvoltarea productiei nationale: intreprinderile coope-
rative contribuie la dezvoltarea economicd nationald. De
exemplu, finantarea agriculturii contribuie la cresterea pro-
ductiei agricole, la exportul produselor agricole, la imbund-
titirea balantei externe de pliti, reducerea somajului, inter-
ferenta cooperativelor in sectorul consumului pentru a men-
tine preturile si, astfel, pentru a reduce nivelul inflatiei etc.

b. Redistribuirea venitului si a bundstdrii generale: in
cadrul intreprinderilor cooperative, surplusurile sunt re-
distribuite membrilor, ca bani sau alte beneficii, in functie
de nivelul de cooperare. In acelasi timp, intreprinderile coo-
perative penalizeazi tendintele de monopol care se dezvolti
pe piatd chiar si in conditii de competitie liberd. Mai mult
decit atit, cooperativele detin mijloace financiare pentru a
putea indeplini necesititile membrilor lor, fird diferentiere.

c.  Dezvoltarea regionald: cooperativele se stabilesc local, cu
scopul de a servi membrilor lor, sau 1si aleg locatia in func-
tie de interesele financiare ale membrilor. Cooperativele
sunt locale prin natura lor, cautd oportunititi de investitii
in zona lor, si nu in altd zond sau in strdindtate. In mod
consecvent, capitalul este investit in regiune si contribuie
la dezvoltarea locald. O metaford spune cd societitile
cooperative rurale sunt ,pldmanii economici si sociali”.

d. Promovarea de programe sociale: societitile cooperative
adoptd propuneri ale membrilor sau autorizeazd initiative
ale managerilor care au o naturd inalt sociald. Protectia
mediului, dezvoltarea activititilor culturale, sustinerea
sportului, cultivarea valorilor morale in cadrul noilor gene-
ratii, sustinerea persoanelor in vdrstd, sustinerea morald si
economicd a persoanelor dezavantajate etc. sunt citeva din-
tre requlile unei activitdti sociale in cadrul cooperativelor.

J
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Principiile care fundamenteaza organizarea si activitatea coope-
rativelor sunt: participarea voluntara si liberd, guvernarea demo-
craticd a membirilor, participarea financiara a membrilor, autonomia
si independenta, educatia, instruirea si informarea practica, coo-
perarea intre cooperative si interesul comunitatii (Kamenidis, 1996).

3.2. Modelul general de organizare a cooperativelor

Cooperativele sunt organizatii democratice, toata puterea de
conducere provenind de la membrii acestora, care au aceleasi
drepturi si obligatii. Corpul de guvernare este adunarea generala,
unde sunt eligibili pentru participare toti membrii. Fiecare
membru are dreptul la un vot pentru alegerea membrilor din
consiliul director. Membrii conducerii ar trebui sd fie alesi in
doua faze succesive de repetare a votului. Daca mandatul
consiliului este de patru ani, jumatate dintre membri sunt alesi in
primul an si jumadtate in cel de al treilea. Aceasta ajuta la crearea
de consilii cu membri experimentati, care isi pot Impartasi
cunostintele celor nou veniti, realizand reinnoirea continua si
rotatia predarii stafetei administratiei.

Figura 3 - Structura organizatoricd a unei cooperative

MEMBRI AUDIT EXTERN
COMITET DE
AUDIT y
CONSILIU

COMITET NUMIT
GENERAL | = [ CONSILIU | =

Decizii, DIRECTCR|  Decizi,

recomandiri recomandiri

31



Conducerea este controlatd de o comisie de audit aleasd prin
vot, care actioneazd ca un organism reprezentativ al adundrii
generale. Toate persoanele alese sunt revocabile oricand de catre
adunarea generald. Conducerea hotardste pentru persoanele
numite din cadrul managementului care nu sunt membri ai
intreprinderii cooperative, ci profesionisti platiti (manageri).

Managerii recomanda planuri de actiune argumentate si
documentate pentru consiliul ales, iar acesta le recomanda, la
randul lui, cdtre adunarea generald. Aceasta din urma ia deciziile.
Acest ciclu poate fi repetat cu scopul de a imbunatati planul de
actiune. Raportdrile contabile sunt frecvente. De exemplu,
directorul general ICA (Alianta Internationala a Cooperativelor)
informeaza membrii cu privire la actiunile sale la fiecare doua
luni, prin rapoarte pe web: www.ica.coop/directorpage.

Puterea de distribuire a surplusului apartine membrilor.
Membrii distribuie surplusul pentru urmatoarele scopuri:

a. pentru garantarea beneficiilor membrilor, care depind
de tranzactiile pe care le-au avut pe perioada anului
financiar (intre 65% si 75% din venit);

b. pentru crearea unui fond de rezerva, astfel incat sa
dezvolte afacerea si sd asigure functionarea fara piedici
a acesteia si a programelor sale de dezvoltare (intre 25%
si 35%);

c. pentru promovarea altor activitdti acceptate de membri,
cum ar fi sustinerea actiunilor caritabile, ca si a altor
activitati (pana la 10% din surplusul mutual este
dedicat scopurilor caritabile pentru membrii Intregii
societdti). Veniturile cooperativei provin din tranzactii
cu nonmembri.

Pentru distributia surplusului, se urmeaza o cale intermediara
pentru a proteja interesele cooperativelor si pentru a nu penaliza
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membrii. Interesul personal si cel public sunt puse in echilibru,
conform principiilor internationale ale cooperativei, impartind in
mod echitabil cei 60-75% din surplus catre membrii sai, iar restul
de 25-40% fiind destinat scopurilor comune.

Redistribuirea catre membri se realizeaza in functie de
implicarea lor in activitatea cooperativei, nu in acord cu actiunile
pe care ei le detin In companie. Aceasta este principala diferenta
dintre cooperative si intreprinderile din sectorul privat, care tin
cont de capitalul de participare mai degraba decat de munca sau
comert. In societitile comerciale, cineva care detine 20% din
companie primeste 20% din profit.

Intr-o cooperativdi de productie, beneficiul obtinut din
distribuirea a 60-70% pentru membrii proprii poate fi mai mare
decat un salariu. O parte din bani pot fi dati cooperativei ca
imprumut cu dobandd micd. La iesirea membrilor din
cooperativd sau in momentul pensiondrii, Intregul capital,
inclusiv dobanda, este atribuit beneficiarului.

Banii imprumutati catre cooperativd de cdtre membrii sdi, Tm-
preuna cu restul de 25-40% ca resursa comund, sunt dedicati sco-
purilor comune pentru functionarea sau dezvoltarea cooperativei,
dar si pentru alte activitati.

@ D
STIATI CA...

Dobinzile mici pentru imprumuturi sunt oferite pentru achizitio-
narea unui sediu sau pentru protejarea capitalului muncitorilor in ca-
drul cooperativelor de consum. Cooperativele, cu exceptia propriilor
lor fonduri, imprumutd ieftin de la membrii lor, astfel incdt pot oferi
imprumuturi cu dobdnzi mici.
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Ca intreprindere, cooperativa ar trebui sa investeasca si sa
dezvolte noi activitati. Aceasta are nevoie, asadar, de fonduri, iar
autofinantarea este preferatd imprumuturilor. O parte a surplu-
sului comun, In concordantd cu legislatia cooperativei interna-
tionale, este dedicata scopurilor publice pentru membrii sdi sau
pentru intreaga comunitate.

3.3. Mediul institutional al cooperativelor in Uniunea
Europeana

Componente ale mediului institutional european

Interesul Uniunii Europene pentru cooperative a urmat un
progres lent, dar evolutiv. Tratatul de la Roma (1957) se refera la
cooperative in articolul 58. O distinctie a specificului cooperative-
lor este intalnita pentru prima datd in Regulamentul nr. 26/1962.

Dupa dovada oferita de Proiectul Mansholt, in 1968, pentru
necesitatea actiunii colective a producatorilor agricoli pentru cres-
terea puterii lor de negociere, Comunitatea Europeand a recu-
noscut importanta si a promovat activitati colective ale fiecarei
forme legale, nu numai pe cele ale cooperativei, din 1971. Gru-
purilor productive care au fost Incurajate, incepand cu acest an, li
s-au dat aceleasi oportunitdti de recunoastere pentru diferite
forme de actiuni colective care au existat in diferite tari, nu numai
pentru cooperative.

Parlamentul European, prin Decizia din 13 aprilie 1983, a
subliniat importanta cooperativelor pentru Europa si a invitat
Comisia sa examineze madsurile pentru dezvoltarea intreprin-
derilor cooperative. Prin decizia din 16.05.1983, Uniunile Coope-
rative Europene sunt recunoscute ca parteneri egali in cadrul
institutiilor comunitatii (Kintis, 2004, p. 50).
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IMPORTANT!

In perioada anilor ‘80 au fost prezentate trei rapoarte in
cadrul Parlamentului European, care s-au transformat in decizii si
care sunt de o importantd deosebitd pentru cooperative:

e Raportul K — H MIHR, numit “Miscarea cooperativi din ca-
drul Comunitatii Europene”, realizat de Comisia pentru Afa-
ceri Economice si Monetare, care a subliniat rolul coopera-
tivelor si a ardtat cd este in interesul comunitdtii sd incurajeze
forma de activitate cooperativd;

o Raportul lui P. Avgherinos, “Contributia cooperativelor la
dezvoltarea regionald”, pentru Comisia Politicii Regionale si a
Planificdrii, care a subliniat importanta cooperativelor in
dezvoltarea regiunilor sdrace;

o Raportul lui R. Trivelli, denumit “Cooperativele si miscarile
cooperative din cadrul politicii de dezvoltare”, pentru Comisia
de Dezvoltare si Cooperare.

¢ )

Comisia Europeand s-a confruntat cu problema sustinerii
financiare si a informarii cooperativelor si a altor intreprinderi ale
economiei sociale si a sustinut pentru prima data crearea ARIES
(Reteaua Europeana de Informare pentru cooperative de asigu-
rdri mutuale si alte organizatii nonprofit) si stabilirea SOFI-
CATRA (o companie europeand de investitii pentru echitatea
cooperativelor si a altor intreprinderi ale economie sociald). Mai
mult decat atat, s-a stabilit o Comisie pentru Promovarea si Dez-
voltarea Cooperativelor (COPAC) la care au participat si SUA.

Grupurile de productie

La inceputul anilor '60 a aparut conceptul de “grupuri de
productie”, care a fost aplicat de atunci in Franta si Germania.
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Fermierii se asociau pentru realizarea unui produs intr-o cantitate
limitata si la un nivel de calitate superior si aveau dreptul la
sustinere financiara.

In 1978, a fost adoptat un Regulament special (nr. 1360/78)
“referitor la grupurile de productie si asocierile lor, cu scopul de
a asista procesul de aprovizionare cu produse agricole in
regiunile vizate sau cu produse care prezentau diferite
probleme”. Acesta a fost inlocuit mai tarziu de Regulamentul nr.
952/1997, “referitor la grupurile de productie si asocierile lor”,
care a functionat pand in mai 1999, fiind inlocuit de
Regulamentul nr. 1257/1999.

Grupurile de productie, avand personalitate legald, detin o
mare putere de negociere si pot influenta preturile de consum.

In Grecia, entitdtile legale care pot fi recunoscute ca grupuri de
productie sunt organizatiile rurale cooperative si companiile comerciale
legislative (SA, Ltd, LP, GP). Conditiile pentru atestare sunt mentionate
in Decretul prezidential nr. 36/86 (Official gazette nr. 12/13-2-1986), in
articolele 6 si 7 ale Decretului prezidential nr. 614/1981 (OG nr.
155A/19-6-1981).

In functie de produse, grupurile de productie preiau obligatii
si roluri si pot avea rol stimulator dacd detin anumite calitati
recunoscute de comunitate. Astazi, in Grecia, un numar mare de
grupuri de productie functioneaza in domeniul diferitelor
produse: ulei, tutun, bumbac, cereale, vegetale, lapte, miere, vin,
nuci, peste etc.

Grupurile de productie, cu scopul de a functiona in concor-
dantd cu Regulamentele UE si de a obtine beneficii economice,
trebuie recunoscute de statele membre al Uniunii Europene (de
ex., Comisia Tripartita a Asociatiilor de Apicultori).
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Comunitatea Europeand a utilizat termenul de “grup de
productie” cu scopul de a include nu doar cooperativele, ci si
orice tip de activitate colectiva a fermierilor cu alte forme legale
(cum ar fi companii si/sau asociatii fara personalitate juridica). UE
s-a orientat prin intermediul grupurilor de productie, catre
controlul productiei si al aproviziondrii cu produse agricole,
controlul calitatii, consolidarea naturii comerciale a productiei
care satisface consumatorul european si concureaza cu produsele
agricole importate din America Latind, Africa de Nord, Asia
(Emmanuel, 1998, p. 159).

Cooperativele pot fi recunoscute ca grupuri de productie atat
timp cat statutele lor indeplinesc conditiile necesare pentru a se
incadra in categoria grupurilor de productie, iar formele legale
ale organizatiilor de productie nu au reprezentat un factor de
limitare. In mod special, grupul de productie trebuie si
stabileasca si sd implementeze reguli comune pentru productie si
pentru prezentarea pe piatd a produselor, sa ofere dovada unei
activitati economice relevante, sa nu detind o pozitie dominantd
in cadrul pietei comune si sa excluda orice discriminare contrara
activitatii pietei comune. Membrii isi asuma faptul ca vor ramane
in cadrul grupului pentru cel putin trei ani si ca vor aduce pe
piata intreaga lor productie (Papageorgiu, 2005, p. 224).

Institutia cooperativei este dezvoltata ca forma legald in ceea
ce priveste activitatile sale si ofera producatorilor multe
oportunitati bazate pe conceptul de cooperare. Prin recunoasterea
cooperativei ca grup de productie, niciuna dintre aspiratiile sale
nu sunt limitate. Introducerea numarului minim de participanti
sau a minimului de cantitdti drept conditii pentru a putea fi
recunoscute impiedica recunoasterea automata si imediata a
oricarei cooperative interesate ca grup de productie
(Papageorgiu, 2005, p. 225).
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Cooperativele agricole in cadrul noii clase sociale si
economice a UE

In cadrul Uniunii Europene, producitorii sunt membri ai
uneia sau mai multor cooperative si, In mai mult de 50% dintre
cazuri, comertul in cadrul sectorului agricol se realizeaza prin
intermediul cooperativelor. Cooperativele au contribuit la un
management mai bun al pietei in contextul politicii comune
agricole si al conservarii familiilor de fermieri.

In domeniul alimentar si al agriculturii, integrarea economica
progreseazd prin fuziuni si preludri de companii, avand ca
protagonisti firme cu capital privat, competitori ai cooperativelor
rurale. Miscarea cooperativelor agricole trebuie sa se indrepte in
directii compatibile cu natura cooperativelor: de exemplu,
intreprinderile cooperative europene multinationale cu activitati
economice interdependente. Nevoia de adaptare a cooperativelor
agricole, intr-o economie si un mediu social in schimbare,
necesita formularea si implementarea specializdrilor si a
strategiilor de colaborare (Kasavetis, 2005).

3.4. Istoria cooperativelor din Grecia

Dezvoltarea capitalismului in Grecia s-a produs foarte lent, iar
miscarea cooperativd a apdrut si ea cu Intarziere. In aceasti tars,
este cunoscut faptul ca inceputul organizdrii cooperatiste a avut
loc in anii 1900, odata cu stabilirea Asociatiei Agricole din
Almyros. Aceastd prima cooperativd moderna a fost fondata ca
un club, deoarece nu exista nicio legislatie a cooperativelor la
acea vreme. Activitatea cooperativei din Almyros a fost de mare
importanti in acel moment. Incepand cu oferirea de imprumuturi
membrilor proprii, si-a procurat in 1910 propria batoza, dand un
exemplu pozitiv si pentru infiintarea altor cooperative. In
urmatorii ani, alte cooperative au fost infiintate in cateva sate
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grecesti, cum ar fi Gerli in Larissa, Thessaly, Farsala si
Mesenikolas in Karditsa, Politika in Evia, Amaliada, Argos si
Moukli in Peloponez etc. in cele ce urmeazi, vom analiza
dezvoltarea cooperativelor agricole.

Dupa 1923, au fost create conditii favorabile pentru
dezvoltarea miscarii agricole cooperative in Grecia. Reforma
agrara din 1923-1937 a creat conditiile de bazd atat pentru
stabilirea a mii de noi cooperative agricole, cat si pentru
dezvoltarea activitatilor lor. Cea mai ampld dezvoltare a
cooperativelor din acea perioadd a avut loc in regiunile din
Macedonia, Peloponez, Sterea si Creta.

Organizatiile cooperative reprezinta esenta economiei sociale.
Astdzi, organizatiile care promoveazda economia sociala s-au
specializat cu scopul de a sustine mai eficient antreprenoriatul si
distribuirea beneficiilor intre membrii grupurilor sociale
vulnerabile si apoi in Intreaga societate.

Evolutia istoricd a cooperativelor din Grecia

Asa cum am vazut, miscarea agricola cooperativa a inceput in
1900, odatd cu fondarea cooperativei agricole din Almyros.
Cresterea numarului de cooperative a fost rapidd. Pana in 1913
s-au Infiintat 87 de cooperative, iar in anul 1915, cand a fost
publicata Legea nr. 602 ,,a cooperativelor”, numarul lor ajunsese
la 1528. In ciuda existentei acestei legi, in acele timpuri, nu erau
conditii adecvate pentru dezvoltarea cooperativelor. Activitatea
lor intre 1915 si 1922 a fost limitata indeosebi la creditare. Ele
promovau activitatea membrilor acestora, oferind Imprumuturi
de la Banca Nationald cu cea mai mica dobanda si in conditii mult
mai favorabile decat cele pe care si le-ar fi putut asigura fiecare
membru separat. O exceptie a fost cooperativa din Almyros, care
oferea servicii de treierat cu utilajele procurate.
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In Grecia au existat insd i forme mai vechi de cooperative. De
exemplu, tn 1780 a fost fondatd cooperativa din Ampelakia, in
Thessaly, pe care multi o considerd prima cooperativd din lume.
Aceasta a dezvoltat o activitate sociald remarcabild. Fabricile de tesd-
turi din Ampelakia lucrau intens, iar muncitorii locuiau toti in in-
cinta fabricii. Tesdturile colorate erau vindute pentru export. Distri-
buirea profiturilor era ficuti de un comitet de conducere a coope-
rativei. Acesta era format din cinci membri care erau alesi pentru un
termen de trei ani. Activitatea era controlatd de doisprezece membri ai
comisiei de audit, care efectua controale requlate la fiecare trei luni si
un audit general la sfarsitul anului, prezentdndu-si raportul la
Adunarea Generald.

@ )

Dupa 1914, a avut loc o dezvoltare viguroasd a cooperativelor
in Grecia. Intr-adevir, in 1922, numarul cooperativelor ajunsese
la 1.815, ceea ce inseamna ca, dupa adoptarea Legii nr. 602/1914,
rata anuald de crestere a numarului cooperativelor a depasit
numarul de 200. In 1923, sub presiunile clasei rurale privind
problema pamantului si problema urgentd de reabilitare a
refugiatilor, a Inceput exproprierea odatd cu Guvernul lui
Plastiras. O suprafata totald de pamant de 18.129.263 ha a fost
distribuitd unui numar de 300.000 de proprietari individuali.
Numai pe perioada celor trei ani 1923-1926, au fost infiintate
2.018 cooperative agricole, ajungand in 1931 la un numadr de 3.347
de cooperative functionale si 85 de asociatii regionale. In 1936,
erau 3.967 de cooperative operationale, din care 79% erau in
special de creditare (Abdelidis, 1986, p. 51).

Un factor important pentru dezvoltarea de la inceput a
cooperativelor a fost infiintarea Bancii Agricole a Greciei in 1929
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(N. 4649/1929) de catre guvernul lui El Venizelos. Productia
agricold a crescut semnificativ. In 1935, in urma unei decizii a
Ministerului Agriculturii, a fost fondata Confederatia Panelenica
a Uniunilor Agricole Cooperative, cu sediul la Atena.

In perioada ocupatiei germane, cooperativele s-au dovedit
capabile sa aibd activitate economica si sociald. S-au facut eforturi
intense de a creste productia si de a asigura aprovizionarea
armatei si a civililor, In ciuda interventiei anticooperative a
regimului dictorial. Dupa cel de al Doilea Razboi Mondial,
miscarea cooperatistd a trecut prin mai multe crize datorate
tensiunilor nationale, dar si-a refacut fortele treptat si a urmat o
tendintd crescatoare. Numarul cooperativelor a crescut, iar atat
echipamentul tehnic productiv, cat si facilitatile cooperativelor
s-au Imbunatatit. Activitdtile de productie si industriale s-au
dezvoltat, de asemenea, In sectoarele de procesare a laptelui,
producerea branzei, vinarie, procesarea maslinelor etc. In acelasi
timp, au fost create organizatii cooperative centrale cu obligatia
de a sustine productia si de a distribui produsele agricole.

Organizatii mari cooperative (consortii, companii etc.) au
intrat ferm in procesarea si desfacerea produselor agricole, cum
ar fi Asociatiile Cooperative Centrale pentru administrarea
semintelor, SITIKI pentru comertul cu grane, VAMVAKOYRGIKI
pentru desfacerea pe piatd a uleiului de masline, SEKAP SA
pentru procesarea fructelor si legumelor etc. In anul 1990, existau
aproximativ 7.000 de organizatii agricole rurale cu 850.000 de
membri pe tot cuprinsul Greciei.

Cooperativele agricole sunt impdrtite In cooperative de
productie, aprovizionare si vanzari de produse agricole si alte
cateva. Tipul si mdrimea activitatilor economice ale coopera-
tivelor sunt direct legate de tipul si mdrimea lor. Astfel, daca o
cooperativd agricold este comerciald, atunci activitatea constd din

41




cooperarea dintre producdtori-membri, ambalare, distributie si
vanzdri. Aprovizionarea cu resurse agricole (fertilizatori, pesti-
cide, seminte, hrand animala etc.) de la producatori locali, impor-
tatori sau vanzatori angro si distribuirea lor cdtre producatorii
agricoli la preturi mai mici contribuie la cresterea si imbu-
natdtirea productiei agricole, cu costuri mai mici, in felul acesta
crescand veniturile producatorilor.

Desi principala institutie agricold de creditare din Grecia este
Banca Agricola a Greciei (ABG), organizatiile agricole cooperative
au acces la capitalul de creditare rural al ABG ca ramuri locale.
Operatiunile de creditare constituie una dintre activitatile de baza
si una dintre sursele principale de castig.

Mai mult decat atat, asociatiile cooperative agricole au inceput
de timpuriu sa practice activitatile de industrializare, creand noi
industrii agricole moderne pentru majoritatea ramurilor din
intreaga tara. Acestea includ fabrici de procesare a fructelor si
legumelor, a branzei si a laptelui. Activitatile comerciale sunt
coordonate In mod deosebit de organizatii ale cooperativelor de
gradul trei si patru si, mai mult de atat, la unele produse, cum ar
fi piersicile, caisele, citricele, uleiul de masline etc., se transporta
in alte regiuni o cantitate semnificativa din productia nationala
totald. Un rol important este jucat de organizatiile cooperative
agricole in exportul de produse agricole de baza, contribuind
astfel la dezvoltarea economica a tdrii. La fel de importantd este
prezenta lor in cadrul serviciului de asigurari.

Cooperativele, prin activitatile economice pe care le inde-
plinesc, nu ofera numai beneficii economice, ci si beneficii de
natura culturald si sociala pentru membrii lor si pentru intreaga
societate. Aceste activititi constituie diferenta esentiala dintre
cooperative si alte tipuri de organizatii. Aceastd tema va fi reluatd
intr-un capitol urmator.
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Principalele beneficii economice ale cooperativelor sunt:
imbunatdtirea calitatii produselor agricole, cresterea cantitatii
vanzarilor produselor agricole, valorile mai mari ale produselor
agricole create de membrii-producatori, preturile mici de vanzare
cu amanuntul, preturile mici pentru proviziile agricole, cresterea
veniturilor producatorilor, distribuirea surplusului catre membri
si cresterea numarului angajatilor din cadrul aceleiasi familii.

(@ )

IMPORTANT!
Principalele beneficii economice ale cooperativelor sunt:

o Imbundtdtirea calititii produselor agricole;

o cresterea cantititii vinzirilor de produse agricole;

o valorile mai mari ale produselor agricole create de membrii-
producdtori;

e preturile mici de vinzare cu amanuntul;

o preturile mici pentru insecticide, fertilizatori etc.;

o cresterea veniturilor producdtorilor, distribuirea surplusului
citre membri si cresterea numdrului angajatilor din cadrul
aceleiagi familii.

d )

Activitatea cooperativelor se caracterizeaza prin echilibrul
dintre activitatile economice si cele sociale si culturale. Din acest
motiv, este important de subliniat in egala masura rolul social si
cultural pe care il joacd cooperativele.

Structura cooperativelor include atat asocierea persoanelor
fizice in cooperativele de gradul intai, cat si asocierea
cooperativelor de gradul intai, al doilea si al treilea.

Fermierii sunt asociati in cooperative de gradul intai.
Cooperativele agricole de gradul intdi sunt organizate la nivel de
sat sau de oras. In functie de activitatea lor, ele sunt impartite in:
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e furnizori (furnizarea de Ingrasaminte, pesticide sau
hrana pentru animale etc. cdtre membrii fermieri);

e producatori (vindrie, viticulturd, cultura solului, uleiul
de masline, branza etc.);

e creditare (oferirea de Impumuturi, de ex. prin
sucursalele ABG, pentru activitdti agricole);

e cooperative manufacturiere;
e cooperative comerciale;
e cooperative cu scopuri multiple.

Numarul total al cooperativelor a fost de aproximativ 6500 in
2003, iar numdrul mediu de membri pe cooperativda de 112
fermieri.

In cadrul cooperativelor de gradul II se afli Asociatiile
Cooperativelor Agricole si Consortiul Organizatiilor Cooperative
Agricole. Cooperativele de gradul al doilea au ca arie de
acoperire tinutul din care provin membrii lor si sunt angajate in
aprovizionarea cu produse agricole si operatiuni de creditare.
Acestea au fost create cu scopul de a prelua activitati mai ample,
de a coordona si a imbunadtati eficienta miscarii cooperativelor de
gradul I. Ele au si abilitatea sd influenteze pietele de produse
agricole si sa ofere servicii importante pentru cooperativele de
gradul Intai in sectoarele de procesare si desfacere a produselor
agricole. Cele 6500 de cooperative de gradul intai formeaza 117
asociatii ale cooperativelor in Grecia.

La un nivel superior se afla cooperativele de gradul trei, care
sunt Asociatiile Cooperative Centrale (indeosebi la nivel national,
prescurtate ACO). Ele au fost create din nevoia de coordonare
impusa de factorii geografici si de cerintele pietei, in cadrul
procesdrii si prezentarii pe piatd a produselor agricole. Pentru a
intensifica pozitia competitivda a ACO pe piatd, odata cu
acumularea capitalului, marimea lor creste si astfel ele realizeaza
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asa-numitele economii de scara, adica cumpara aceleasi produse
la preturi mai mici si reduc pretul final cdtre consumator.

(@ )

IMPORTANT!
Cele mai importante beneficii sociale i culturale ale coopera-

tivelor sunt:

e achizitionarea de produse de citre toti membrii producitori;

e achizitionarea totald si neselectivi a produselor;

o preturile corecte;

o tratamentul egal al membrilor;

e producerea si aprovizionarea cu produse pure si curate;

o distributia mult mai echitabild a venitului national intre
cetiteni;

e consolidarea situatiei economice a persoanelor bolnave si a
persoanelor sdrace;

e disponibilitatea continud si calitatea garantatd a produselor;

e cducatia pentru toti membrii lor, prin seminarii, conferinte si
programe de instruire;

o protectia mediului;

o mentinerea curdteniei la locul de activitate;

e oferirea de burse pentru copiii membrilor cooperatori;

e promovarea produselor grecesti de citre cooperativele rurale.

€. J

ACO de gradul trei administreazda de obicei activitatea
cooperativelor din intreaga regiune. Aria lor de activitate si
localizarea sediilor sunt stabilite in cadrul statutului, fiind active
in aprovizionarea cu produse agricole, in procesarea si in punerea

pe piata a produselor agricole pentru membirii lor.

In cazurile in care se cere de catre economia de piatd,
asociatiile cooperative creeaza societati pe actiuni sau cu
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raspundere limitatd. In cadrul acestora, majoritatea capitalului
apartine organizatiilor cooperative sau companiilor, insd operea-
zd In concordanta cu legile aferente statutului lor de SA sau SRL.
In varful piramidei se afli Confederatia Panelenici a
Uniunilor Cooperativelor Agricole, care este o cooperativd de
gradul patru. Aceasta este o organizatie ideologicda si de
coordonare a ACO si nu are autoritate comerciald. Este formata
din toate asociatiile cooperativelor agricole, iar aria sa de
activitate este Intregul teritoriu grecesc. Legea nr. 2810/2000 ofera
asociatiilor centrale, consortiilor si companiilor cooperative
posibilitatea sd se inregistreze ca membri ai acesteia. Astazi,
membrii sdi sunt in numadr de 746.812 fermieri din toate zonele
tdrii, apartinand unui numar de 6.350 de organizatii de gradul
intai, 114 asociatii cooperative si 25 de organizatii cooperative
agricole care opereazd ca organizatii cooperative centrale,
consortii ale cooperativelor agricole si companii cooperative.

(@ )

STIATI CA...

Confederatia Panelenicd a Uniunii Cooperativelor Agricole:

e negociaza si incheie contractele colective de muncd legate de
organizatiile agricole cooperative si de companiile cooperative de
la fiecare nivel;

e oferd coordonare administrativd si legald, scolarizare si educatie
profesionald;

o formuleazi opinii pe diferite teme;

o este coordonati de adunarea generald, compusd din reprezentanti
ai membrilor sdi;

e politica confederatiei este implementatd si aplicati de citre
consiliul director si de directorul general.
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Prin urmare, acesta este corpul coordonator al organizatiilor
cooperative agricole din Grecia. Confederatia reprezintda miscarea
cooperativd a tarii in plan intern si extern si supravegheaza
coordonarea cu principiile cooperativei, precum si dezvoltarea
conceptului cooperativ. La nivel international, aceasta participa la
organizatii cum ar fi Asociatia Internationala Cooperativa, Fede-
ratia Internationala a Fermierilor si Producatorilor, Confederatia
Europeana Agricola si, din ianuarie 1981, a devenit membru cu
drepturi depline al COPA31 (Comisia Organizatiilor Profesionale
ale Fermierilor din Uniunea Europeand) si COGECA32 (Comisia
Generald a Cooperdrii Agricole a Uniunii Europene).

Prin aceastd clasificare, legea tinde sa faciliteze cooperarea
intre cooperativele rurale si sa coordoneze dezvoltarea acestora.
Prin stabilirea organizatiilor cooperative de grad superior, se
urmadreste concentrarea fortei organizatiilor cooperative. In acest
fel, se obtin avantajele organizatiilor de mari dimensiuni. In
Grecia exista un numadr mare de cooperative mici, fiind necesar sa
fie concentrate in grupuri de cooperatori. Fuzionarea se reali-
zeaza atunci cand este oportuna infiintarea unei noi cooperative.

Doar prin crearea de unitati la scara mare, companiile coope-
rative sunt capabile sa supravietuiasca. Doar avand dimensiuni
mari, cooperativele agricole pot fi eficiente si competitive. Doua
sau mai multe organizatii cooperative pot fuziona fie cu crearea
unei noi organizatii cooperative, fie prin absorbtia uneia sau mai
multor organizatii cooperative existente intr-o alta care functio-
neaza deja.

Pentru fuzionare sunt necesare:

a) o decizie a adundrii generale a fiecareia dintre coope-
rativele care vor fuziona;
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b) publicarea deciziei mentionate in =ziarul oficial al
Prefecturii;

c) infiintarea unei comisii de experti pentru urmarirea
realizarii scopurilor asociatiilor cooperative agricole;

d) convocarea membrilor organizatiilor cooperative intr-o
adunare generald comuna;

e) adoptarea statutului si inregistrarea acestuia in cadrul
registrului cooperativelor agricole.

Noul cadru institutional de operare
al intreprinderilor sociale: intreprinderea
cooperativa sociald

S-a stabilit o noud forma de intreprindere sociala care poate fi
sustinutd prin resursele Fondului Social European si opereaza
dupd urmatoarele principii de baza:

— libera participare;

- administrarea democraticd: “o persoand, un vot”;

- distribuire corecta (limitatd) a profiturilor si accentul pus
pe investitia lor;

- indivizibilitate totald sau partiald a capitalului;

- independenta fata de structurile statului.

Este esentiala, de asemenea, recunoasterea actorilor economici
prezenti, cu specificarea cd ei sunt furnizorii de servicii si bunuri
ai societatii, fara sa urmadreasca indeosebi profitul, cum sunt: coo-
perativele, organizatiile nonguvernamentale, asociatiile, funda-
tiile, organizatiile voluntare, atelierele productive protejate etc.
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Forme ale intreprinderilor cooperative sociale

Impartirea intreprinderilor cooperative sociale in conformitate
cu scopul lor specific cuprinde urmatoarele obiective:

e integrare sociald;

e asistenta sociald;

e scop colectiv.

Infiintarea intreprinderii cooperative sociale are loc prin
implicarea a cel putin sapte membri pentru scopul integrdrii si
cinci membri pentru asistenta sociala si pentru scopul colectiv.

Managementul resurselor umane utilizeazd, de asemenea,
distribuirea surplusului si a castigurilor. Membrii intreprinderii
cooperative sociale pot fi, de asemenea, angajati, avand drepturile
si obligatiile previzute de legislatia muncii. In cadrul
intreprinderilor sociale economice pentru integrare, angajatii ar
trebui sa provind intr-o proportie de cel putin 40% din cadrul
grupurilor vulnerabile.

Beneficiile intreprinderilor cooperative sociale nu sunt
distribuite membrilor sdi, ci doar angajatilor:

- oratd de 5% pentru formarea rezervei;

- o rata de 60% pentru activitatile companiei si crearea de
noi locuri de munca;

- o rata de 35% este distribuitd angajatilor companiei, ca
motivatie a productivitatii.

Cooperativele sociale cu raspundere limitatd (SRL)

Aceasta a reprezentat forma incipienta a intreprinderilor
cooperative sociale. Necesitatea existentei lor a Inceput sa se faca
simtita la Inceputul anilor '90, cand primele asociatii de acest fel
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au Inceput sd functioneze in mod informal in Grecia. Cativa ani
mai tarziu, In 1999, o decizie a Parlamentului grec a promulgat
prima lege (2716/99) care a “legalizat” aceste cooperative, cu
ambitia de a le consolida, oferindu-le certitudinea legala. in 2004
a fost creatd o retea de formare si operare a societatilor
cooperative cu raspundere limitata.

Societdtile cooperative cu raspundere limitata sunt entitati
legale private, cu rdspundere limitata a membrilor sai,
functiondnd ca unitati de sdnatate mentala. Dezvoltarea si
supravegherea lor revin Ministerului Sanatatii. Societdtile
cooperative cu raspundere limitata sunt o forma speciald de
cooperative, fiind simultan unitati productive, comerciale si
unitdti ale sanatatii mentale, care au drept scop atat integrarea
sociald si economica, cat si integrarea vocationald a persoanelor
cu probleme psihosociale. Obiectivul-cheie este integrarea lor
sociald, economica si comerciala in cadrul structurii societatii.

Membrii cooperativelor sociale cu raspundere limitata pot fi
grupati in trei categorii de baza:

e persoane cu probleme psihice cu varsta minimd de 15 ani,

intr-o proportie de cel mult 35%;

e specialisti in sanatate mentald, angajati in cadrul sectorului
sandtatii mentale si persoane oficiale, intr-o proportie de cel
mult 45%;

e persoane juridice coordonate de legea publica sau privata
sau alte persoane fizice, intr-o proportie de pana la 20%,
conform statisticilor relevante ale statutului cooperativei
sociale cu rdspundere limitata.

Persoanele cu probleme psihologice pot fi angajate in cadrul

cooperativelor sociale cu rdspundere limitatd, fiind remunerate
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conform productivitdtii lor sau timpului de lucru indeplinit.
Remunerarea muncii lor in cadrul cooperativelor se adauga la
beneficiile sau la pensiile pe care le primesc. Dacd unele dintre ele
nu au asigurare sociald, atunci cooperativa se angajeaza sa le
asigure In cadrul autoritdtii pentru sdndtate corespunzatoare.
Membrii cooperativelor sociale cu raspundere limitatd nu sunt
obligati sd munceascd pentru aceasta si, viceversa, angajatii nu
sunt obligati sd fie membri ai cooperativei.

Persoanele responsabile statutar cu administrarea unei

cooperative sociale cu rdspundere limitatd sunt:

- Adunarea generald. Este forul suprem al cooperativelor
sociale cu rdspundere limitata, responsabil pentru controlul
si supravegherea tuturor institutiilor cooperativei. In cadrul
adundrii generale participa si voteaza toti membrii in
persoana. Adunarea generala decide atat pentru problemele
interne ale cooperativei sociale cu raspundere limitata, cat si
pentru participarea lor in cadrul diferitelor programe si in
cadrul institutiilor relevante interguvernamentale.

- Consiliul director. Acesta este un consiliu mic si flexibil, ales
de adunarea generald. Rolul acestuia este sa controleze
actiunile conducerii si sd duca la indeplinire deciziile
adunadrii generale.

Cu exceptia capitalului din cadrul serviciilor rurale, coope-

rativele sociale cu raspundere limitata pot obtine resurse prin:

e garantii de la bugetul public general sau de la programul
de investitii publice, exclusiv pentru proiectele cofinantate
de UE sau de organizatiile internationale;

e organizatii nationale, organizatii internationale, programe
de dezvoltare si proiecte de investitii;

e mosteniri si donatii;
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e activitdtile cooperativelor sociale cu raspundere limitata;

e capitalizarea realizdrilor lor.

Restructurarea organizatiilor rurale

In contextul restructurérii sectorului rural si al reorganizarii
institutionale necesare pentru revigorarea si promovarea
agriculturii si a miscdrii cooperative, noua schemad initiatd
prevede urmatoarele forme de organizare:

e Organizatiile cooperative agricole (ACO). Sunt forme de
cooperativd de gradul I, alegerea consiliului de admi-
nistratie de face prin vot universal, iar capitalul subscris
este de 6000 de euro.

e Cooperativele intreprinderi agricole (AEC). Vor avea forma
unei companii cu raspundere limitatd (SA sau SRL) si vor
lucra independent de cooperative.

e Grupurile de productie (PG). Vor functiona cu respectarea
legilor si prevederilor UE, independent de forma lor legala.
Aceste trei categorii de organizatii mentionate mai sus sunt
inregistrate in cadrul Registrului National al Organizatiilor
Agricole Colective si sunt recunoscute in cadrul relatiei lor
cu statul (cum ar fi programele de investitii, de sustinere,
prime etc.). Bazandu-se pe criterii specifice stabilite de
organizatii, vor fi mentionate In Registru ca active sau
inactive.

Toate organizatiile vor fi evaluate pe o baza anuala. ACO-urile
inactive pe o perioada de doi ani consecutivi vor fi fortate sa
lichideze si vor fi sterse din Registru. Toate organizatiile
operationale de astazi trebuie ca, Intr-o perioada de trei luni de la
publicarea legii, sa Intocmeasca documentatiile cerute pentru
inregistrarea lor in cadrul Registrului. Cele initial inregistrate ca
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inactive, In cazul in care nu fuzioneaza cu ACO-uri active pana
pe data de 31/12/2011, vor fi fortate sa lichideze.

Uniunea Panelenicd a Organizatiilor Colective Agricole este
creatd in locul organizatiei nationale care reprezintd cooperative
de gradul trei. Noua organizatie este aleasa de organizatii ale
tuturor celor trei parteneri care participa la Registru. Alegerile
pentru membrii Consiliului General se realizeaza pentru fiecare
regiune autoguvernatd, prin votul universal al tuturor
producatorilor care sunt membri ai organizatiilor colective
agricole din regiune.
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Capitolul 4
ISTORIA COOPERATIVELOR

DIN ROMANIA

otrivit studiului privind economia sociald publicat de

Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, in

Romania au existat forme specifice sectorului coope-
ratist cu mult inainte de introducerea conceptului de economie
sociald. Prezentarea din acest capitol se bazeaza pe acest studiu
deosebit de detaliat asupra evolutiei istorice a cooperatiilor.
Scopul este de a prezenta unele dintre momentele cele mai im-
portante din evolutia cooperativelor in spatiul romanesc. Primul
moment semnificativ din aceastd istorie este consemnat la
jumatatea secolului al XIX-lea, cand se publica Statutele Casei de
Pistrare si Imprumutare. Aceasti institutie marcheazd oficial
inceputurile dezvoltirii sectorului cooperatist. intre anii 1850 si
1949 iau fiinta diferite forme de societati de tip cooperatist, atat in
mediul urban, cét si in cel rural.

in orase, ideea de cooperatie ia forma caselor de economii, a
asociatiilor cu caracter privat de credit cooperatist, de inspiratie
germand, cum sunt sistemele Raiffeisen si Schulze-Delitzsch.
Societdtile cooperatiste au fost promovate si in mediul rural. De
exemplu, Ion Ionescu de la Brad a incurajat in presa vremii
infiintarea unor asemenea structuri care sa sustina drepturile
tdranilor clacasi si reforma agrara.
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In anul 1873 se infiinteazda societatea de consum Concordia,
organizatd dupa principiile sistemului cooperatist modern: posi-

bilitatea madririi capitalului si a numarului de asociati si vot egal

: pentru toti membrii.
In 1879, se inteme-
iaza la Bucuresti So-
cietatea Meseriagilor de
fncdltdminte, iar 1n
1882 se infiinteaza
Societatea  Cooperativi
a Constructorilor si
Meseriagilor ~ Romini

Teiug, Cooperativa de Consum (1911) din Bucuresti, avand
http:/fwww.teiusuldeodinioara.ro/page_40.html 800 de membri orga-

nizati in 20 de specia-
litati. La sfarsitul secolului al XIX-lea, mai precis in 1895, Romania
participa ca membru fondator la infiintarea Aliantei Cooperatiste
Internationale (ACI).

Incepand cu 1898, Spiru Haret devine principalul sustinitor al
extinderii si organizarii miscdrii cooperatiste. El a fost si
initiatorul primei legi a cooperatiei. Functionarea cooperativelor
este reglementata de Codul de comert intre 1887 si 1903. Dupa
Unire, la 1 ianuarie 1919, intrd in vigoare Decretul-lege privind
infiintarea casei centrale a cooperatiei si improprietaririi satenilor.
In motivarea adoptarii acestei legi, ministrul agriculturii si al
domeniilor, I.G. Duca, mentioneaza urmatoarele: ,Cooperatia a
inceput la noi in conditii atat de neprielnice si a avut de invins
greutati atat de mari, Incat statul a trebuit sa ia sub directa lui
ocrotire toata miscarea”.

Ulterior, in 1928, a fost promulgat Codul cooperatiei, ce cuprin-
de prevederi cu privire la organizarea si functionarea organi-
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zatiilor cooperatiste. Prin Legea nr. 35 din 1929 privind organi-
zarea cooperatiei, se stipuleaza si Infiintarea Oficiului National al
Cooperatiei pentru functiile de coordonare, precum si a Bancii
Centrale Cooperative, cu functia de finantare a domeniului
cooperatist. Ia fiintd, de asemenea, Centrala Cooperativa de
Import si Export, in perioada in care Romania devenise expor-
tator, cu atributii economice de aprovizionare si desfacere. In
aceeasi perioadd apare si Banca Centrald Cooperativa. In 1935 a
fost adoptatd Legea pentru organizarea cooperatiei, care cu-
prindea prevederi referitoare la modul de organizare, atributiile
si activitatea cooperativelor. Aceasta a cunoscut modificari in
1938, 1939, 1940 si 1941.

Dupa instalarea regimului comunist in 1946, sectorul coopera-
tiei a cunoscut o noud reorganizare majora, prin adoptarea De-
cretului nr. 133/1949
privind organizarea
cooperatiei, care defi-
neste  cooperativele
ca fiind organizatii
de mase ale celor ce
muncesc de la orase
si sate. Acestea erau
create din initiativa
proprie a maselor
populare si urma-

Cooperativi mestesugireasci din Briila ) o ]
Sursa: www.adevarul.ro reau, prin activitate gi
mijloace comune, sa

1si satisfaca trebuintele de ordin economic si cultural. Puteau fi
constituite cooperative de consum, cooperative de productie
mestesugdreascd si cooperative de productie agricola (gospodarii
agricole colective). Important este de retinut cd aceste cooperative

beneficiau de facilitati semnificative, cum sunt largi inlesniri
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fiscale, inlesniri la licitatii, si de un regim special de repartizare si
distribuire a materiilor prime si a mijloacelor de finantare.

Autorii studiului MMFPS observd, pe de o parte, pastrarea
caracteristicilor generale ale sectorului cooperatist, iar pe de alta
parte, o stransd legdtura intre organizatiile cooperative si scopul
construirii socialismului. O noua evolutie privind cooperatiile a
fost posibila prin Legea nr. 14/1968 privind organizarea si
functionarea cooperatiei mestesugdresti si prin Legea nr. 6/1970
cu privire la organizarea si functionarea cooperatiei de consum.

Cu toate acestea, se observa ca, In perioada 1947-1949,
societatea civild si multe organizatii din domeniul cooperatist au
fost desfiintate. Autorii studiului estimeaza un numar de 1.000 de
asociatii locale si nationale care au fost desfiintate, fiind
susceptibile de a contraveni intereselor comuniste. Asa s-a
intamplat, de pildd, cu Frontul Plugarilor, Asociatia Solidara a
Pensionarilor, Societatea Pantofarilor Patroni din Sibiu,
Reuniunea Meseriagilor din Gherla, Societatea pentru Exploatari
Forestiere sau Asociatia Profesionala a Meseriasilor Brutari. Un
oarecare grad de autonomie s-a Inregistrat cu privire la societatile
cooperative de consum si mestesugaresti, frecvent acuzate de
promovarea principiilor capitaliste.

Dupa 1989 a intrat in vigoare Decretul-lege nr. 67/1990 privind
organizarea si functionarea cooperatiei de consum si de credit,
care detaliaza regimul juridic al acestor categorii de organizatii
cooperatiste. Acesta a fost apoi inlocuit de Legea nr. 109/1996
privind organizarea si functionarea cooperatiei de consum si a
cooperatiei de credit. In perioada de dupa 1990, are loc o scidere
a numarului total al societatilor cooperative mestesugdresti,
precum si o scidere a numéarului de membri cooperatori. In plus,
nu mai apar societdti cooperative noi pe piata. Se estimeaza ca
din societdtile cooperative mestesugaresti fac parte 20.000 de
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persoane fizice, dintre care peste 80% sunt atat actionari in cadrul
propriilor organizatii, cat si angajati in societdtile lor cooperative.
In prezent, in Romania, investitia in parti sociale este suficientd
pentru a detine calitatea de membru cooperator. Nu mai este
obligatorie si participarea la munca propriu-zisa in cadrul
societatii. Acest fapt genereaza o indepartare de la specificul
economiei sociale.

Aceasta evolutie istorica arata faptul ca atunci cand societatile
cooperative s-au bucurat de sustinere, ele au prosperat. Astfel de
perioade au fost intervalul interbelic si perioada de la inceputul
instaurarii regimului comunist. Efectele pozitive au fost
resemintite mai ales de membrii cooperatori, de populatia cea
mai putin capabila de a-si asigura bunastarea prin forte proprii.
Situatia actuala ar trebui sa fie un prilej de reflectie asupra rolului
pe care cooperatiile il pot juca din nou pentru asigurarea
bunastarii sociale.
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Capitolul 9
EXEMPLE DE BUNA PRACTICA IN ORGANIZAREA

91 ACTIVITATEA COOPERATIVELOR

5.1. Exemple de cooperative din Romania

Cooperativele au un rol important in mentinerea solidaritatii
sociale. Acest rol este legat de caracteristicile organizatorice, de
specificul activitdtilor si de modul de distribuire a profitului in
cooperative. In activititile cooperativelor din Romania, putem
identifica doua dimensiuni principale care sprijind solidaritatea
sociald. Acestea sunt asigurarea unor beneficii pentru membri si
pentru comunitate si ocuparea persoanelor din grupurile
dezavantajate. Beneficiile pentru membrii cooperatori pot fi
impartite in doud categorii: asigurarea unui loc de munca si
beneficii financiare, altele decat salariul. Exemplul cel mai des
intalnit de astfel de beneficii este profitul ce se distribuie
membrilor. Studiile pe tema economiei sociale (Cace, Arpinte,
Stoica, 2010) au aratat ca, pentru cele mai multe dintre
cooperativele din Romania, statutul de membru se confunda cu
cel de salariat. Cu alte cuvinte, cea mai mare parte a membrilor
cooperatori lucreazi in cadrul cooperativei. In multe cazuri,
aceasta oportunitate de angajare are o functie sociala importanta:
membrii cooperatori sunt In varstd sau specializati in anumite
meserii i nu si-ar gasi loc de munca in sectorul de stat sau in cel
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privat. In acest mod, cooperativele contribuie la integrarea in
munca a unor categorii sociale care se afld in situatii de risc de
excluziune. Presedintele unei societati cooperative din Giurgiu,
de exemplu, afirma ca e un lucru pozitiv ca, In cooperatie,
,membrii lor au un loc de munca si nu ajung in saracie”.

Ce se intelege concret prin buna practicd in sectorul cooperatist?
De raspunsul la aceastd intrebare depinde interpretarea pe care o
dam cazurilor concrete pe care le intalnim in activitatea practica.
Criteriile exacte folosite In definirea economiei sociale pot varia,
dar este important ca aceste criterii sa fie clar definite de la inceput
cand vorbim de bune practici. Pentru fiecare criteriu trebuie sa
putem spune dacd este indeplinit in mica sau In mare madsura.
Daca este indeplinit in mare masura, vorbim de ,buna practicd”,
iar dacd nu este indeplinit decat in micd masura, de o , practica
necesitand Imbunatatire”. Propunem urmadtoarele criterii pentru
analiza cooperatiilor, care sunt aceleasi cu cele cuprinse in definitia
de mai sus, la care am adaugat doud. Acestea din urma sunt
preluate din principiile modului de organizare cooperatist. Aceste
criterii sunt:

1. cooperativa este autonoma;

2. cooperativa are la baza consimtamantul liber al
membrilor;

3. cooperativa este detinutd in comun;

4. cooperativa are drept scop urmarirea unor interese
economice, sociale si culturale pentru toti membrii;

5. cooperativa este un agent economic;
6. cooperativa se implica In ajutorarea comunitatii din care
face parte;

7. cooperativa are relatii cu alte organizatii care 1i faciliteaza
activitatea.
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Primele trei conditii sunt indeplinite de toate societatile
cooperative reglementate prin Legea nr. 1/2005. Din acest punct
de vedere, toate cooperatiile pot fi considerate exemple de buna
practica. Ultimele patru criterii ridicd insa niste probleme
speciale, deoarece acestea nu pot fi reglementate prin lege.
Masura in care societdtile cooperative indeplinesc scopurile sau
interesele economice, sociale si culturale ale membrilor variaza de
la o cooperativa la alta. Acelasi lucru se poate spune si despre
rolul cooperatiilor ca agenti economici. Este important de
subliniat din nou ca activitatea economica este definitorie pentru
economia sociala, din care cooperatiile fac parte. Implicarea in
bunastarea comunitdtii si colaborarea cooperatiilor cu alte
organizatii sunt si ele importante pentru a evalua bunele practici
ale societatilor cooperative.

In cele ce urmeazi vor fi detaliate ultimele patru criterii de
mai sus, prin prisma rezultatelor cercetdrii Proactiv - de la marginal
la incluziv. Aceasta cercetare, desfasurata in 2009-2010, indica
variatii importante intre societdtile cooperative din Regiunile de
dezvoltare Sud Muntenia si Sud-Vest Oltenia. Altfel spus, aceastd
cercetare ofera atat exemple de bund practica, cat si de practici
care necesitd imbundtatire.

Exemple de succes in indeplinirea intereselor economice,
sociale si culturale ale membrilor sunt oferite de unele societati
cooperative mestesugdresti si de consum din judetul Valcea.
Cooperativele mestesugaresti de aici ofera, de exemplu, servicii
medicale pentru membri, ajutoare de deces, angajarea persoa-
nelor din familiile membrilor cooperatori, astfel incat sa le creasca
veniturile. Unele dintre ele ofera membrilor si bilete de odihna si
tratament la preturi reduse.

Cooperativele de consum au ca activitati cu caracter social
oferirea de ajutoare membrilor in caz de necesitate (imbolnavire,
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deces in familie etc.) sau ajutoare de deces. Pe de alta parte, aceste
cooperatii organizeaza spectacole si excursii pentru membri, cu
scopul 1mbogatirii profesionale. Acesta este un exemplu foarte
limpede de buna practica, deoarece, in afara urmaririi intereselor
strict economice, aceste societati cooperative reusesc sa satisfaca
si interesele culturale ale membrilor lor.

Ca exemple de succes In activitatea economica pot fi amintite
societdtile cooperative care raporteaza profit in ultimii ani
dinaintea cercetdrii Proactiv. Figura 4 ilustreaza evolutia cifrei de
afaceri si a profitului Inregistrat de cea mai de succes cooperativa
din fiecare an. Se observa ca cifra de afaceri tinde sa creasca de la
an la an, de la aproximativ cinci milioane la opt milioane de lei.
Profitul insa are o tendinta de descrestere, de la aproape 2
milioane de lei in 2005 la aproximativ 400000 in 2008. Important
este ins3 ca profitul si fie pozitiv. In urméatorul capitol, in care vor
fi prezentate provocdrile cu care se confrunta cooperatiile din
Romania in ultimii ani, vor fi amintite cazurile unor cooperative
care au inregistrat pierderi (profit negativ).

Figura 4 - Evolutia cifrei de afaceri maxime si a profitului maxim
ale cooperativelor din Sud Muntenia si Sud-Vest Oltenia
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Succesul activitdtilor economice este legat de diversificarea
domeniilor de activitate ale cooperatiei. De exemplu,
cooperativele mestesugdresti din Valcea au o varietate de
activitati. Principalele domenii sunt prelucrarea metalului si a
lemnului, confectiile textile sau constructiile. Alte domenii sunt
prestarile de servicii, care includ coafor, cosmeticd, opticda sau
reparatii de incaltaminte, artizanat, comert si alimentatie publica.
Veniturile se obtin din toate aceste activitdti de productie, din
prestarile de servicii, dar si din ceva In plus. Cooperativele
mestesugdresti detin numeroase spatii comerciale si de productie
pe care le inchiriaza, in acest fel obtinand venituri suplimentare.

Cooperativele de consum din judetul Valcea au si ele diverse
activitati de comert, alimentatie publica si prestdri de servicii.
Principalele venituri provin din activitatea comerciald si din
inchirierea diferitelor spatii pe care le detin. Unele dintre
cooperativele de consum detin si unitati de cazare, mai ales in
zonele turistice.

Motel Lotrigor, Vilcea (cooperativa de consum)

Sursa: http:/[www.panoramio.com/photo/12815460
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EXEMPLU DE SUCCES
Cooperativa de consum din Horezu (Consumcoop) are urmdtoarele
semne de succes:

e g crescut numarul de membri de la 22 in 2006 la 35 in 2009;

e are sucursale in trei localitdti: Horezu, Mdlddresti si Otesani;

o are 35 de spatii comerciale, din care 15 sunt utilizate de cooperatie,
iar restul sunt itnchiriate sau inchise;

o Consumcoop a intreprins si investitii in modernizarea motelului
(Horezu) si intr-o pensiune noud.

Activitati economice diversificate au insa si cooperatiile
mestesugdresti din judete mai putin dezvoltate, precum Caldrasi.
De exemplu, unele cooperatii din acest judet se ocupa de
confectii, frizerie-coafura, service auto, confectii metalice,
constructii, amenajdri interioare, artizanat. Pentru confectii exista
chiar o piatd de export prin ,,Dundrea” Oltenita.

Chiar si In Valcea, unele activitati economice au inregistrat
pierderi in ultimii ani. Acestea includ arta populard, incalta-
mintea, confectiile textile, comertul sau serviciile foto. Cu toate
acestea, marea majoritate a cooperatiilor au declarat ca in ultimii
ani activitatea a fost profitabild, mai ales iIn domeniile igiena-
coafor, cosmeticd, tamplarie sau turism.

Un exemplu concret de cooperativd care a dovedit bune
practici in activitatea sa economica este prezentat in caseta de mai
sus. Extinderea activitatii indica faptul ca situatia economica a
acestei societati cooperative s-a imbunatatit in ultimii ani.

Cooperativele mestesugaresti din Valcea se implica si in
ajutorarea comunitdtii din care fac parte. De exemplu, unele
dintre ele angajeaza tineri care pardsesc institutiile de protectie
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sau femei fard venituri. Mai mult, cooperativele mestesugaresti
din Valcea apreciaza ca peste 80% dintre cei 637 de lucrdtori
apartin grupurilor vulnerabile. Societatile cooperative de consum
au si ele activitditi pentru comunitate. Acestea includ
sponsorizarea diferitelor manifestari culturale, sportive, a
lacaselor de cult sau punerea la dispozitia autoritatilor a hotelului
si restaurantului pentru derularea de evenimente. In general,
majoritatea reprezentantilor cooperatiilor mestesugdresti si de
consum afirmd cd actuala lor activitate are un caracter social.
Acestea au angajat cu precadere femei si persoane aflate in
situatii de risc, inclusiv mame singure, persoane sarace sau tineri
care au parasit institutii de protectie a copilului. Functionand in
special in mediul rural, cooperativele de consum au membri
dintre persoanele apartinand grupurilor vulnerabile.

In general, principalul avantaj perceput de furnizorii de ser-
vicii sociale din Valcea este cel de integrare sociald a persoanelor
aflate in situatii de risc. Este o modalitate foarte buna de a creste
rata incluziunii sociale si de a scadea numarul beneficiarilor de
prestatii sociale.

In judetul Calarasi, ca si in alte cazuri, actiunile sociale sunt
posibile dacd situatia economica a cooperatiei este favorabila.
Destinatiile sociale ale activitatii economice a cooperatiei sunt
gestionate de consiliul social. Acestea includ scoli de arte si
meserii, alocatii pentru copiii membrilor cooperatori, activitati
pentru pensionarii cooperatori si organizarea de momente festive
sau excursii. Au loc regulat sarbatorirea membrilor si cel putin
trei mese traditionale pe an.

Prin consiliul social al unei cooperatii din Caldrasi este
redirectionat cel putin 15% din profit cdtre cauze sociale. Acestea
includ ajutor de inmormantare, de boald si pachete pentru
gradinite (Lehliu) si pentru zilele pensionarilor (160-170 de
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pachete pentru pensionarii cooperatisti). Proiectele sociale de
viitor includ constructia de locuinte sociale si de case pentru
copii. In prezent, cel mai important este proiectul centrului
economic-social. Acesta include un spatiu cu cantind cu mese
sociale si un club. Pentru urmatorii 15 ani, se prevede o extindere,
o consolidare a cooperatiei la nivelul Calarasiului. Principalele
proiecte in acest sens sunt cele de constructie a unei gradinite, a
unui centru social pentru pensionarii cooperatori si a unui cartier
de locuinte sociale.

Cooperatiile mestesugaresti din Valcea colaboreazd bine cu
actorii locali si judeteni, dar pe proiecte punctuale. Cooperativa
de consum are o colaborare foarte buna cu ,Ministerul IMM-
urilor”, actualmente Ministerul Economiei, Comertului si
Mediului de Afaceri. Aceste relatii de cooperare cu alte institutii
sunt importante deoarece ele permit accesul la surse de finantare
sau alte avantaje. De exemplu, Cooperativa de Consum Horezu a
atras fonduri SAPARD pentru constructia pensiunii situate langa
manastirea Hurezi. Cooperativa mestesugdreascd a obtinut
fonduri guvernamentale pentru modernizarea unitatii, constand
din dotarea cu calculatoare.

In plus, cooperativele mestesugdresti sunt interesate sa
depuna proiecte in domeniul economiei sociale. De exemplu,
relatia de colaborare cu parteneri din Italia le-a adus la cunostinta
reprezentantilor UCECOM termenul de economie sociald ca
domeniu eligibil pentru finantare europeand. Pe de altd parte,
atragerea de finantare prin proiecte europene s-a incercat la o
cooperativd din judetul Caldrasi prin Programul operational
sectorial , Cresterea competitivitatii economice” (POS-CCE). Au
existat cazuri de succes la nivel national. De exemplu, Fundatia
Arte si Meserii a UCECOM a reusit deja sd acceseze fonduri
europene.
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5.2. Exemple de cooperative din Grecia

Uniunea Cooperativelor Agricole din Apokoronos — Sfakia

Intr-unul dintre cele mai interesante locuri din Creta, Uniunea
Cooperativelor Agricole din Apokoronos — Sfakia este activa din
1949, reunind 41
de cooperative si
avand ca mem-
bri aproximativ
8.000 de pro-
ducatori de ulei
de madsline. Uni-
unea controleaza
si coordoneaza
toate etapele de :
producere si Regiunea Apokoronos din Creta

procesare a ule-
iului din regiune. Are cinci mori, detinute in totalitate de
cooperativd, de la care uleiul este trimis la unitati de procesare
moderne, la Stylos Apokoronos.

Acolo, dupa ce se fac testele chimice si organoleptice necesare,
uleiul este depozitat in containere de inox acoperite. Deoarece
copacii din regiune apartin a mii de mici producatori, fiecare
dintre acestia se bucura de dedicatia si iIngrijirea fiecarui
proprietar, de la plantarea lor pana la recoltare si producerea de
ulei, indeletniciri transmise cu pasiune si respect de la o generatie
la alta, avand in urma multe secole de experientd si traditie. Este
vorba de iIngrijiri speciale care variaza in functie de specificul
fiecarei recolte si de necesitatile particulare ale fiecdrui copac in
parte, facand din uleiul Uniunii un produs perfect. Dupa ce se
decide cu atentie timpul propice pentru recoltare, care se face
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manual, fructul ajunge foarte repede la moara pentru a nu i se
schimba gustul, aroma, culoarea si calitatea finald a uleiului.

Asociatia Cultivatorilor de Mastic din Chios (,,Chios
Mastiha”)

Asociatia Cultivatorilor de Mastic are ca viziune si scop
producerea de mastic, care este un suc rasinos aromatic, extras din
trunchiul unui arbore tropical, care serveste la fabricarea unor bau-
turi alcoolice, a unor preparate culinare sau medicinale (DEX
online, Wikipedia). Productia se adreseaza tuturor consumatorilor
de produse moderne si sandtoase, demonstrand calitatile unice si
aroma distinctad al masticului, care are in acelasi timp considerabile
calitati terapeutice dovedite. Scopul ei este sd facd din mastic un in-
gredient indispensabil pentru un numadr de produse functionale
pentru uzul de zi cu zi. In felul acesta, asociatia isi indeplineste sco-
pul de promovare a produselor pe baza de mastic si isi respecta
angajamentul fatd de miile de asociatii de producdtori.
Respectandu-le munca si eforturile, asociatia Incearca sa fie alaturi
de producatori, contribuind la dezvoltarea cultivarii masticului, la
imbunatatirea procedurilor de productie si, bineinteles, la garanta-
rea celor mai mari profituri posibile pentru ei. Asociatia Reprezen-
tantilor Chios Mastiha a fost fondatd in 1938 sub forma de coope-
rativa agricola si reprezinta o entitate care a preluat managementul
exclusiv al masticului natural din Chios pentru comercializare, in
Grecia si In straindtate. Asociatia a fost organul colectiv repre-
zentativ a 20 de cooperative primare infiintate in cele 24 de sate
mastiha (Mastihohoria) din sudul Chios. Astazi, Asociatia Repre-
zentantilor Mastiha Chios reuneste aproximativ 4.850 de membri si
este printre cele mai mari organizatii de la periferia nord-egeeana.

Asociatia produce, impacheteaza si comercializeaza mastiha
natural Chios, uleiul de mastiha si apa de mastiha, laptele praf
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mastiha si guma de mestecat ELMA. Activitatea sa comerciala
este in mare parte pentru export, din moment ce aproximativ 65%
din productia anuald de Chios mastiha este trimisa pe piete
externe. Este, de asemenea, bine de mentionat ca cele mai
importante produse ale asociatiei au fost calificate ca produse cu
denumirea de origine protejata (PDO).

La sfarsitul deceniului trecut si dupa eforturi indelungate,
Asociatia Reprezentantilor ,Chios Mastiha” a reusit sda se
reorganizeze si sa creeze conditii pentru generarea de profituri
pentru toatd lumea. Consiliul de administratie a aprobat o
strategie de dezvoltare pe termen mediu si lung. Schema de
reorganizare a inclus un buget de 10.000.000 €, a cdrei
implementare este asteptatd sa creasca performantele si profitul
asociatiei. In felul acesta, asociatia va asigura prezentul si viitorul
cultivatorilor de arbori de mastic.

(@ )
STIATI CA...

Principalele activititi cooperative ale asociatiei sunt:
e organizarea si managementul productiei agricole;

e sustinerea oferitd reprezentantilor asociatiilor mastiha;

e rezolvarea problemelor legate de protectia legald a
masticului si a mdrcilor sale comerciale;

e coordonarea si susfinerea cercetdrii stiintifice asupra
arborelui de mastic si asupra insusirilor si utilizirilor
masticului;

e curdtarea, Impachetarea si comercializarea masticului
natural;

e cercetarea si dezvoltarea de noi produse;

e producerea si comercializarea produselor de mastic (uleiul
mastiha, uleiul aromatic mastiha, laptele praf mastiha, apa
mastiha).

@ )
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Din perspectivele de dezvoltare face parte si deschiderea
noilor facilitati de productie ale asociatiei In Kardamada, Chios,
alaturi de unitatea de producere a gumei de mestecat. In aceeasi
directie de dezvoltare se inscrie si initiativa de a infiinta un
“Muzeu al Masticului” in Chios, in contextul unor proiecte
cofinantate in domeniul turismului din cadrul Cadrului Strategic
National de Referinta (NSRF).

Rdsina arborelui de mastic
Sursa: http:/len.wikipedia.org/wiki/File:Mastic.jpg si www.e-anemos.gr

Crearea si deschiderea cdtre public a noului “Muzeu al
Masticului” din Chios are drept scop protejarea tehnicii de
cultivare traditionale, demonstrarea calitatilor produsului si a
unicitatii sale, prin dezvoltarea turismului cultural si a
agroturismului pe insula Chios. In acest fel vor fi valorificate
armonios peisajul, monumentele, civilizatia masticului, oferind o
calitate mai buna a vietii pentru populatia din zona, multumita
revigorarii economiei locale.
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Cooperativa Agricold Mantamados

Istoria acestei cooperative Incepe in 1929, cand a fost infiintata
Cooperativa Uleiului de Masline ,Atena” din Mantamados. In
acei ani dificili, fiind supusi presiunilor economice si morale ale
producatorilor de ulei, membrii cooperativei si-au unit fortele si
au reusit sa construiascd si sa echipeze moara. Aceasta a fost
prima cooperativa in Mantamados care a urmarit procesarea
maslinelor si comercializarea uleiului lor valoros.

In 1959 s-a nascut o alti cooperativi, de valorificare a
produselor lactate. Prin Cooperativa de Lactate Mantamados,
fermierii satului s-au organizat si au reusit sa faca fatd concurentei
producdtorilor privati de branza, prin producerea si vanzarea
propriilor lor produse. Cooperativa a avut sediul mai intai intr-o
mica fabrica de branzeturi din sat si mai tarziu in cladirea de vizavi
de Manastirea Taxiarchon. Anii au trecut, dificultdtile pe care le-au
intampinat cooperativele satului au fost numeroase, astfel ca, la

Imagine din Mantamados
Sursa: www.mantamados.com
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inceputul anilor “80, cele doua cooperative si-au unit fortele si au
fondat actuala Cooperativa Agricola Mantamados.

Fabricile mentionate mai sus au fost modernizate prin
programe ale Comunitatii Europene si sunt echipate cu cea mai
modernd aparatura. Fabrica de branzeturi este certificata cu ISO
9001:2000 si aplica sistemul HACCP. Fabrica de ulei are cea mai
moderna tehnologie a ALFA LAVAL si este certificatd de catre
DIO pentru productia de ulei ecologic.

Astazi, Cooperativa Agricolda Mantamados detine fabrica de
presare a maslinelor, fabrica de procesare a laptelui si depozitul
cu hrani pentru animale. In acelasi timp, cooperativa sustine
interesele socioeconomice ale membrilor sai si le este alaturi in
orice situatie dificila. Mai mult, cooperativa intermediaza in cel
mai bun mod posibil interesele fermierilor si cerintele pietei si se
afla in linia intai in orice chestiune legata de agricultura.

Cooperativa este coordonatd de un grup de conducere format
din sapte membri, care sunt alesi la fiecare trei ani de catre forul
suprem, reprezentat de adunarea generala, care cuprinde 245 de
membri.

Organizatia Cooperativi Asop Episkopi

Aceasta este o organizatie cooperativa primard, creata de
fermieri, sub denumirea comerciald de “Cooperativa Agricola de
Creditare din Episkopi”. Initial a fost fondata in 1924. In 1987 a
fost redenumita cu actualul sdau nume comercial, sub care a fost
identificatd ca grup de fermieri conform Regulamentelor (EC)
2200/96 si 1432/03, la categoria “fructe si legume”. Astazi,
cooperativa are 500 de membri fermieri si colecteazd anual mai
mult de 15.000 de tone de fructe proaspete.

Asop Episkopi colecteaza, standardizeaza si aloca productia
agricold a membrilor sdi. Productia de piersici, nectarine, kiwi,
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cirese, pere, mere, prune etc. provine in principal din localitatea
Episkopi, dar si, de asemenea, din zonele municipale invecinate.
Produsele sunt desfacute atat pe piata greceasca, cat si pe pietele
din alte tari. Cooperativa are reprezentanti in toate regiunile Greciei
unde activeaza membrii sdi. Volumul de produse comercializate de
cooperativa ajunge la aproximativ 15.000.000 kg de fructe. Coo-
perativa tinde sa-si extindd activitdtile comerciale si sa-si promo-
veze produsele de calitate atat In interiorul, cat si in afara Greciei.

Scopurile secundare ale cooperativei includ o organizare mai
buna a produselor de baza, imbundtatirea calitatii produselor
sale, descresterea costurilor de productie, stabilirea preconditiilor
implementarii regulamentelor EC, ca si protectia mediului. Asop
Episkopi implementeaza un sistem managerial integrat in confor-
mitate cu conditiile standardelor AGRO 2-1, 2-2, aplicate pentru
productia de cirese, kiwi, piersici, nectarine, pere, prune si mere.
Mai mult, Asop Episkopi are certificare prin ISO 9001:2000 si ISO
22000:2005. in cele din urma, Asop Episkopi urmareste si fie
recunoscutd ca punct de incredere si de standardizare, atragand
cei mai semnificativi clienti, atat locali, cat si internationali.

Cooperativa Agricold de Crestere a Pisarilor ,, Pindos”

Aceastd cooperativa a luat fiinta acum 50 de ani, avand in
componentd sapte fermieri din Ioanina. La o sugestie din partea
Consiliului Mondial al Bisericilor, acestia au initiat productia de
pasari ca supliment pentru veniturile lor. Cu efort si dragoste,
Pindos a pornit la drum cu doi angajati si o productie de 500 de
gdini pe saptamand, ajungand in prezent la 572 de membri
producatori, 800 de muncitori specializati care muncesc cu
responsabilitate si o productie de 500.000 de pasdri pe saptamana.
“Pindos” devine o “familie” mare si, In acelasi timp, un membru
de marca al aviculturii din Grecia. Cooperativa Agricola de Pasari
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“Pindos” este administratd de un consiliu director format din 15
membri, care este ales de adunarea generald a membrilor (la
fiecare 4 ani).

De 50 de ani, Cooperativa Agricold de Pasari “Pindos” detine
locul de lider al crescatorilor de pasari din Grecia si primul loc in
inima consumatorilor. Cifra de afaceri a “Pindos” a fost de 116
milioane euro In 2005, iar In 2006 a insumat 120 milioane euro, In
2007 s-a indreptat spre 150 milioane, in timp ce in 2008 a ajuns la
160 milioane, lucru care o clasifica pe locul 11 in cadrul celor mai
mari industrii din Grecia.

Unitdti de procesare moderne ale Pindos
Sursa: www.pindos-apsi.gr

Cooperativa Sociald SRL — Sectorul de Boli Mentale al

Dodecanese

Activitatea agricold reprezinta primul efort intentionat din
cadrul Infirmeriei Leros in directia muncii remunerate, incepand

din noiembrie 1991, cu fondurile puse la dispozitie de Reglemen-
tarea nr. 815/84. Cu pasi mici, dar constanti si in ciuda tuturor in-
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doielilor si contradictiilor, prima unitate a reabilitdrii ocupationale
a Infirmeriei din Leros a schimbat rutina psihiatricd de zi cu zi,
incurajand schimbadri in filosofia reabilitarii ocupationale. A avut
loc astfel si o transformare a rolului traditional al personalului.

Din 2003, activitatea agricola este una dintre activitatile-cheie
ale Cooperativei Sociale SRL. Un numar de 21 de muncitori
lucreaza in cadrul culturilor agricole. 14 dintre acestia fac parte
din categoria Intai (persoane cu probleme psihosociale) si 7 (doi
cu jumatate de normad) din a categoria a II-a (muncitori din cadrul
sectorului sanatatii mentale). Culturile sunt situate in exterior, in
sere repartizate in trei ferme, cu o suprafatd totald de 9 acri.
Totalul productiei este de 40 tone pe an, cuprinzand 20 de tipuri
diferite de legume. O colaborare semnificativa a fost dezvoltatd
de cdtre cooperativa cu producdtorii locali pentru promovarea
produselor agricole pe piatd. Productia este promovata in primul
rand in cadrul Infirmeriei din Leros (80%) si pe piata libera (20%).

(@

STIATI CA...
Promovarea activititii LEADER+ urmadreste:

e sd creeze noi locuri de muncd pentru membrii din categoriile I i 11
(vezi mai sus);

e si promoveze prestigiul social al Cooperativei Sociale SRL;

e sa sporeasci beneficiile economice prin vianzdri;

e sd sustind si sd consolideze economia locald;

® s dezvolte si sd sustind ingrijirea albinelor;

e si sustind si sid promoveze produsele traditionale ale insulei, care
se bazeazd pe faptul cd Leros detine o excelentd calitate a mierii in
cantitdti suficiente.
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Insula Leros produce, de asemenea, miere de cimbru. Este de o
calitate excelentd, datorata culorii sale minunate, gustului si
proprietatilor antibacteriene si de revigorare. Actioneazd, de
asemenea, ca protector impotriva problemelor vaselor de sange si
are efecte benefice in bolile sistemului urinar si digestiv.

Producerea mierii a fost incurajata de initiativa Comunitatii
LEADER+, a Ministerului Agriculturii cu 65% din fonduri, totalul
investitiei ridicandu-se la 50.000 euro. Laboratorul functioneaza
din 2004, avand doi muncitori din categoria intai (persoane cu
probleme psihice) si trei din cea de a doua categorie (persoane cu
probleme mentale).

Cooperativa Sociald SRL din Fokida

Dezvoltarea activitdtilor agricole ale Cooperativei Sociale SRL
din Fokida are loc pe doud parcele. Prima parceld, cu o suprafatd
totald de trei acri, este localizatd In Eleonas in Amfissa, In
regiunea Deltei Crissos. Cooperativa apartine organizatiei civile
nonprofit Prudentd si Reabilitare Sociald a Pacientilor cu Boli
Mentale. A doua parcela, de 1,5 acri, este situata in regiunea Plaea
Sfagia din Amfissa si a fost sustinuta de catre Cooperativa Sociald
SRL din cadrul municipalitatii Amfissa.

Membrii Cooperativei Sociale SRL locuiesc in apartamentele
protejate si in internatul Organizatiei de Psihiatrie Sociald si de
Sanatate Mentala. Legumele produse sunt vandute de membrii
cooperativei In cadrul comunitdtii. Venitul din cultivarea
pamantului, desi este mic, este suficient sa sustind intreaga acti-
vitate. Medicii curanti care se ocupa de membrii cooperativei
subliniaza 1mbundtatirea sanatitii mentale a acestora, datorata
traiului si activitatii lor in cadrul Cooperativei Sociale SRL. Crearea
valorii este o modalitate de a mdsura performanta fiecdrei activitati
antreprenoriale si, astfel, a fiecdrei actiuni antreprenoriale sociale.

76




Oricum, in cazul unei actiuni antreprenoriale sociale, obtinerea de
castiguri financiare nu este singura variabild in evaluarea
succesului acestei activitati. Se stie despre cultivarea pamantului ca
aduce putin profit, dar, pe de altd parte, aceasta activitate este
strans legata de cultura, traditia si experienta localda a mediului
unde functioneaza Cooperativa Sociala SRL. Cercetarile in dome-
niul psihiatriei au confirmat faptul ca munca agricola este unul
dintre cele mai bune tratamente pentru pacientii cu boli mentale.

Cooperativa Sociald din Fokida a creat si a pus in functiune
magazinul cu mancare ecologica si produse ecologice, cu numele
de “Casa verde”. Un magazin cu vanzare de mancdruri ecologice
lipsea in zona. Locuitorii din regiune pot achizitiona mancare
ecologica certificatd la preturi joase. In acelasi timp, ei asista la
crearea si mentinerea locurilor de munca ale persoanelor care
sunt excluse de pe piata muncii.

Cooperativa “EU Zin” de livrare si catering

EU Zin si-a inceput activitatea In 2005. Activitatile sale se
dezvoltd pe baza unor criterii de igiend si sigurantd stricte,
calitate, consistenta si concurentd competitionala. Cooperativa
este activa in cadrul cateringului si fabricdrii de mobilier si
covoare manuale. O bucatarie cu echipament sofisticat si o echipa
bine pregatitd asigurd calitatea mancdrurilor zilnice pentru
evenimentele sociale si profesionale ale clientilor, pregatindu-le
cu ingrediente proaspete. Laboratorul functioneaza in confor-
mitate cu standardele de inalta igiena (ISO 22000:2005 HCCP).

Livrarea zilnica de mancare proaspat gatita se face la birou sau
acasd pentru:

e evenimente sociale (nunti, botezuri, petreceri etc.);

e sustinerea activitatilor de afaceri (seminarii, ateliere,
conferinte, lansari de afaceri);
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e aprovizionarea zilnicd cu mancare a companiilor si
entitatilor (clinici, centre de zi, scoli cu internat etc.).

Tamplaria

Este un atelier echipat modern pentru finisdri de mobilier.
Acesta dezvolta afaceri pe piata locald si externa. Firma a angajat
persoane tinere cu probleme mentale, functionand intr-un mod
asemadnadtor cu atelierele protejate din Romania. Activitatile-cheie
ale atelierului sunt designul si construirea mobilei din melamina.
Personalul atelierului de dulgherie munceste cu entuziasm,
dobandind cunostintele necesare. Atelierul detine aparatura
moderna si utilizeaza materiale de o calitate excelenta (melamina,
bakelita etc.). Functioneaza cu echipe specializate pentru design,
fabricarea si instalarea mobilei.

Atelierul de covoare si alte initiative

Este un atelier in cadrul caruia tesdturile traditionale si
covoarele sunt cusute cu placere. Cu cele doua rdzboaie de tesut
existente, echipa tese nod cu nod covoare traditionale manuale la
preturi mici, dar cu o calitate foarte buna.

Cooperativa Sociald “Diaplous”

Cooperativa Sociald “Diaplous” este rezultatul unei initiative
antreprenoriale lansate in 2004. Este una dintre primele intreprin-
deri institutionalizate In Grecia. Scopul este crearea, mentinerea si
cresterea numadrului de locuri de munca pentru persoanele cu pro-
bleme psihice, asigurandu-le acestora participarea in cadrul vietii
economice a tarii si sustinere profesionald egald, intr-un mediu
bazat pe solidaritate antreprenoriald sociald. Pana acum, aceastd
cooperativd sociala a avut activitati In comertul cu produse
traditionale, culturi de legume ecologice si servicii de amenajare a
gradinilor.
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Membrii cooperativei sunt persoane cu probleme mentale,
muncitori din cadrul sectorului de sanatate si alte persoane fizice
sau juridice, autoritati locale, spitale publice, organizatii nongu-
vernamentale si intreprinderi sociale. La sfarsitul anului 2007 a
inceput cultivarea de produse horticole cu metode ecologice.

Produsele care sunt cultivate se bazeaza pe necesitdtile pietei,
potentialul pamantului si microclimatul din zona Haidari. In
functie de sezon, sunt cultivate diferite legume mediteraneene,
cum ar fi rosiile de o calitate exceptionald, cultivate atat la serd, cat
si in aer liber, castraveti, ardei si diferite tipuri de vinete, fasole
verde, diferite ierburi etc. Produsele sunt vandute la locul produ-
cerii lor si In piete populare pentru mancaruri ecologice, indeosebi
in perioada de vara. Din anul 2010, legumele sunt puse la dispo-
zitia angajatilor din domeniul public si privat, printr-un proces
original de livrare la locul de muncd, dezvoltat de cooperativa.

(@ )

IMPORTANT!

In loc de concluzie

Experienta greacd a demonstrat cd existd cel putin patru
domenti de cercetare si pregdtire institutionald pentru institutiile
din domeniul economic:

o originile institutionale de la nivel local reprezintd baza si ele-
mentul fundamental pentru construirea unei actiuni comune,
deoarece institutiile detin o “memorie” (dependenti de cale);

o mediul institutional este domeniul de lucru pe care economia
sociald trebuie si-1 dezvolte si sd-1 imbundtditeascd;

e instrumente financiare corespunzatoare, care sd ofere resursele
necesare Si termenii corespunzdtori pentru sustinerea acestui
domeniu vulnerabil;

o capital social suficient care sd contribuie prin idei si oameni la o
cale alternativd de dezvoltare sociald, reorganizare si regenerare
locald.
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_ Capitolul6
PROVOCARI ACTUALE $1 BARIERE N CALEA

DEZVOLTARII SECTORULUI COOPERATIST

laturi de asociatii, fundatii si case de ajutor reciproc,

cooperativele sunt una dintre principalele organizatii

din domeniul economiei sociale (Arpinte, Cace,
Theotokatos, Koumalatsou, 2010, p. 139). Totodata, cooperativele
reprezinta singura forma de economie sociala ce se bucura de
recunoastere oficiald in Uniunea Europeand, in baza ,Statutului
european al cooperativelor”, ce a fost adoptat in anul 2003
(MMEPS, 2010, p. 24).

Dupa 1990, sectorul cooperatist din Romania s-a restrans in
mod semnificativ. Multe societdti cooperative s-au dizolvat, iar
altele au avut restrangeri semnificative de activitate. Schimbarea
cadrului economic a plasat cooperativele pe pozitii marginale, din
cauza competitivitatii scdzute pe care acestea au demonstrat-o in
ultimele doua decenii. Societdtile cooperative mestesugdresti au
trebuit sa suporte concurenta produselor de import, iar coopera-
tivele de consum nu au rezistat cresterii masive a numarului
agentilor economici cu obiect de activitate comercial. Criza eco-
nomicd din ultimii ani a contribuit din plin la adancirea
problemelor cu care se confrunta sectorul cooperatist. A avut loc
inchiderea unor unitati de acest tip, in special din randul coopera-
tivelor mestesugaresti. Astfel, pentru a-si asigura supravietuirea,
cele mai multe dintre cooperatii au fost nevoite sd caute noi surse
de venit, uneori prin inchirierea spatiilor pe care le detineau. Pe
de alta parte, acest lucru le-a scazut capacitatea de a desfasura
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activitati economice proprii. Exemplele de mai jos vor ilustra difi-
cultdtile cu care se confrunta sectorul cooperatist din anumite
judete.

Giurgiu, judetul cu cel mai mic numar de cooperative dintre
toate judetele tarii, oferd o imagine clard asupra acestor probleme.

EXEMPLU DE PESIMISM

O afirmatie relevantd a unui presedinte de cooperatie din Giurgiu:
,Ciand vei fi dumneata de virsta mea, cooperatiile vor fi doar o
amintire.”

Intrebati cum apreciazi situatia economici generald a coope-
ratiei, presedintii a doud societati cooperative mestesugdresti din
Giurgiu vorbesc de , supravietuire”. Acest termen caracterizeaza
si strategia lor economicd conservatoare: ambele cooperatii urma-
resc sa isi asigure supravietuirea economicd, nefiind interesate sa
apeleze la credite si ferindu-se sa acumuleze datorii. Viitorul pare
sumbru, ambii reprezentanti ai cooperatiilor mestesugaresti
vorbind despre un declin continuu in urmatorii ani.

Aceasta imagine pesimistd este accentuatd de descrierea
,gloriei pierdute” a cooperatiilor inainte de 1990, cand erau
puternice, influente si bogate. Puterea se datora numarului de
membri, influenta era rezultatul multelor contracte pe care le
aveau, iar bogatia era datda de spatiile pe care le detineau. De
exemplu, presedintele unei cooperatii din Giurgiu aminteste c4,
inainte de 1990, cooperativa lor avea si productie de serie,
cooperand cu uzina ,Tractorul” Brasov, realizand garnituri
pentru ,Roman” si simeringuri pentru ,Dacia” Pitesti etc.

Disparitia pietei de desfacere a afectat rolul de agent economic
si al celeilalte cooperatii din Giurgiu. Presedintele acestei
cooperatii, specializate In confectii, spune ca situatia prezenta este
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foarte slaba pentru ca nu existd piata de desfacere. Data fiind
invazia produselor de imbracaminte ieftine si de calitate scazuta
din Turcia, oamenii sunt tentati sd nu isi mai comande confectii
de la cooperatie. La cooperatie preturile sunt inevitabil mai mari,
deoarece se plateste manopera lucrdtorului. O situatie
asemanatoare este semnalata si in Calarasi, unde s-a desfiintat o
unitate de productie specializatd in mantale pentru unitatile
militare. Aceastd unitate avea angajate peste 50 de persoane cu
handicap. Dupa renuntarea la serviciul militar obligatoriu,
armata a suspendat comenzile. Alt exemplu este disparitia
ceasornicarilor, publicul preferand ceasuri electronice ieftine, care
se schimba cu totul cand apare un defect.

Exista insd si o altd cauzd a declinului, pe langa concurenta
articolelor de import si disparitia pietelor de dinainte de 1989.
Aceasta se refera la reducerea numarului de lucrdtori interesati si
pregatiti pentru activitatile desfasurate de cooperatii. La Giurgiu,
de exemplu, desfiintarea intreprinderii ,Dundreana” si a liceului
textil infiintat de aceasta a avut acest efect. Dintre absolventii
acestui liceu se recrutau si wucenicii acestei cooperative
mestesugdresti. In ultimii ani ins3, nu si-a mai manifestat nimeni
interesul de a deveni ucenic in croitorie. In felul acesta, pe termen
lung, numarul membrilor cooperatori nu poate decat sa scada,
deoarece forta de munca nu poate fi reimprospatata.

Pentru cei care sunt incd angajati, cooperatia este un ultim
refugiu. Presedintele cooperatiei de confectii din Giurgiu afirma
ca organizatia are o functie de protectie sociala. Astfel, membrii
lor au un loc de munca si nu ajung in situatia de a merge ,pe
strada si fure sau s dea in cap.” In acest sens, economia sociald
apare mai degrabd ca un refugiu, precar si in proces de disparitie,
in fata somajului.
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Sectorul cooperatist mestesugaresc — ca si intregul sector al
cooperatiei — este afectat de o problema de imagine, fiind asimilat
deseori cu formele de organizare specifice comunismului
(MMEFPS, 2010). Presedintele unei cooperatii din Calarasi afirma
cd, termenul fiind considerat de origine ,,comunista”, cooperatia a
devenit indezirabild, ,cu imagine de spatii incomode, mizere,
venituri mici, dar realitatea e contrara”.

Anii 1990 au avut un impact negativ semnificativ asupra
societdtilor cooperative de consum. Dupad 1989, cooperatia de
consum a pierdut teren in adaptarea la piata libera. Pana in 1989,
aceasta detinea monopolul in mediul rural. S-au pierdut, de
asemenea, terenuri si clddiri, ca urmare a reglementarilor privind
retrocedarea imobilelor. De-a lungul ultimilor 20 de ani, s-a
inregistrat o scadere a numarului membrilor CENTROCOOQOP. Cu
ocazia reorganizdrii In baza Legii nr. 1/2005, adundrile generale
au stabilit valori ale partilor sociale care nu au putut fi achitate de
cdtre toti membirii initiali. Astfel s-a ajuns la reducerea numarului
de membri. Acest mecanism a fost folosit uneori cu rea intentie,
astfel incat numarul restrans de membri rdmasi sa poatd instrdina
valori imobiliare semnificative (MMEFPS, 2010).

Activitatile desfasurate de persoanele cu dizabilitati in
domeniul cooperatist mestesugdresc sunt si astazi slab incurajate.
Exista doar 46 de societdti cooperative care numara printre
angajati 510 persoane cu dizabilitati, dintre care numai 23 sunt
recunoscute ca unitati protejate autorizate (MMEPS, 2010).

In conditiile reducerii numarului de societiti cooperative si a
numdrului de membri ai acestora, precum si din cauza
restrangerilor de activitate, revirimentul sectorului cooperatist
este dificil de anticipat. In momentul actual, cele mai multe dintre
cooperative functioneaza ca entitdti inchise, lipsite de resurse si
perspective pentru a se dezvolta. Astfel, sansele cooperativelor de
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a depdsi singure problemele pe care le intampind sunt practic
nule. Principalele bariere sunt contextul economic dificil si lipsa
sustinerii cooperativelor prin facilitati fiscale.

Exemple de buna practica existd totusi si In Romania, cum am
aratat in capitolul 5. Esential pentru succesul unei societati
cooperative este baza sa umana si materiald. In ciuda contextului
economic general, cazurile de succes descrise arata ca doua
conditii sunt importante pentru o buna practica in domeniul
cooperativ. Dacd o cooperativd nu isi instrdineaza patrimoniul si
reuseste sa isi mentind si sd isi improspateze forta de munca, are
sanse sa fie o formd viabilda de organizare, care sa reuneascd
activitatea economica cu solidaritatea sociala.
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GLOSAR DE TERMENI

Beneficiari - persoane sau institutii spre care, indirect, se
indreapta rezultatele proiectului.

Buna practica - in organizarea si activitatea cooperativelor, se
considerda buna practica respectarea intr-o mare mdsura a
urmdtoarelor sapte criterii: mentinerea autonomiei
cooperativei, consimtamantul liber al membrilor ca baza a
organizatiei, proprietate comund asupra cooperativei,
urmarirea unor interese economice, sociale si culturale
pentru toti membrii, desfasurarea unor activitati economice,
implicarea In ajutorarea comunitdtii din care face parte
cooperativa si mentinerea unor relatii cu alte organizatii
care 1i faciliteazd activitatea.

Cooperative - in legislatia din Romania, societdtile cooperative
sunt forme de asociere autonoma a persoanelor fizice si/sau
juridice, constituite pe baza consimtdmantului liber
exprimat de acestea, cu scopul promovarii intereselor
economice, sociale si culturale ale membrilor cooperatori
(Legea nr. 1/2005).

Cooperative de gradul I si II - societatile cooperative de gradul I
sunt persoane juridice constituite din persoane fizice.
Societatile cooperative de gradul II sunt tot persoane
juridice, dar constituite din societati cooperative de gradul
I, In majoritate, si din alte persoane fizice sau juridice.
Scopul cooperativelor de gradul II este integrarea pe
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orizontald sau pe verticald a activitdtii economice
desfasurate (Legea nr. 1/2005).

Director de proiect - manager, persoand responsabild cu
administrarea proiectului.

Distributie teritoriala - cooperativele sunt locale prin natura lor,
deoarece cauta oportunitati de investitii in zona lor, si nu in
altd zona sau in strainatate. in mod consecvent, capitalul lor
este investit In regiune si contribuie la dezvoltarea locala.
Din acest motiv, distributia teritoriald a cooperativelor
indicd, intr-o anumita madsura, gradul de dezvoltare a
economiei sociale din fiecare judet sau din fiecare localitate.

Economie sociala - activitate economica orientatd mai degraba in
beneficiul membrilor sau colectivitatii decat in scopul de a
genera profit, care joacd un rol important in rezolvarea
problemelor economice si sociale, oferind servicii a caror
cerere nu este acoperitd adecvat de sectorul privat sau
public. In statele membre UE se regiseste si sub denumiri
precum , economie solidara”, ,sectorul nonprofit” sau , al
treilea sector”.

Forme de cooperative - in legislatia din Romania, cooperativele
pot lua urmatoarele forme, in functie de continutul
activitatii lor: cooperative mestesugaresti, cooperative de
consum, cooperative agricole, cooperative de valorificare,
cooperative de locuinte, cooperative de transporturi,
cooperative  forestiere  si  cooperative  pescdresti
(reglementate prin Legea nr. 1/2005). Exista si cooperative
de credit, numite si banci cooperatiste, care sunt
reglementate prin Ordonanta de urgentd nr. 99/2006.

Grup-tinta - persoane sau institutii cdrora 1li se adreseaza
proiectul in mod direct.
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Grup vulnerabil - este un grup delimitat, prin comparatie cu
majoritatea populatiei, ca avand conditii de viatd mai
dificile. Prin grup vulnerabil se inteleg categorii
defavorizate, “fara aparare”, lipsite de mijloace, ca, de
exemplu: persoane cu dizabilitati copii abandonati,
persoane infectate cu HIV, varstnici, minoritdti etnice,
imigranti, familii monoparentale, familii numeroase etc.

Implementare - procesul de punere in practici a obiectivelor
proiectului. Procesul prin care resursele sunt transformate
in rezultate, in vederea atingerii scopurilor si obiectivelor
formulate in cadrul unui program sau proiect (Zamfir et al.,
2007).

Indicator - instrument pentru masurarea performantei unui
proiect sau a unui program, derivat din operationalizarea si
transformarea in elemente cuantificabile a rezultatelor
proiectului.

Obiectiv - subordonat scopului, mai specific si cu tel intermediar.
Uneori are asociati indicatori de masurare. Este
operationalizat 1n obiective specifice si uneori in
subobiective.

Practician - persoana sau grupul de lucru care va pune proiectul
in practicd, proiect care poate fi elaborat de altcineva.

Program - programul reprezinta un set de proiecte care au in

comun problema identificata si care incearca sa aduca
rezolvari diferitelor aspecte ale acesteia.

- ansamblu de resurse si activitati derulate pentru o
perioada specifica de timp sau pana la atingerea unui
obiectiv stabilit, iIn scopul satisfacerii unor nevoi
sociale sau al prevenirii sau rezolvarii unor probleme
sociale (Matauan, 1999).
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Proiect - subdiviziune a programului; set de activitati care trebuie
realizate intr-o secventd logicd, pentru a atinge un set de
obiective prestabilite (Comisia Europeand, 1986).

Proiectant - persoana sau grupul de lucru care va elabora
intregul proiect, fard sa fie necesar sa-1 si implementeze.

Regula ,, un om, un vot” - potrivit acestei reguli, fiecare membru
al unei cooperative participa la luarea deciziilor cu un vot
egal cu al celorlalti, indiferent de capitalul subscris sau de
taxele platite de acest membru (CIRIEC, 2009).

Rochdale - numele unui oras din Marea Britanie si al primei
cooperative de consum din istorie (infiintata in 1844).
Aceasta se baza exclusiv pe propriii membri, fara niciun
ajutor din afara. A Inceput ca o cooperativd de consum si a
evoluat intr-o cooperativd cu scopuri multiple si cu
activitate sociald si economici. In spatiul romanesc, una
dintre primele cooperative consemnate este Societatea de
Economie, Credit si Ajutor Infratirea” din Braila (1951).

Stakeholderi - persoane sau institutii care sunt activ implicate in
proiect si ale caror interese pot fi afectate, pozitiv sau
negativ, de succesul/insuccesul proiectului (PMBOK
Guide).
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