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europass

Curriculum vitae
Europass
Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)

Telefon(oane)
Fax(uri)
E-mail(uri)

Nationalitate(-tatj)

Sex

Locul de munca vizat / Domeniul
ocupational

Experienta profesionala

Anca Monica Marin (Toba)

Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii, Academia Romana, Calea 13 septembrie nr. 13, sector 5,
Bucuresti, cod postal 050718

021.318.24.61
021.318.24.62
ancamonicatoba@yahoo.com

Romana

feminin
Sociolog

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitatj si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Noiembrie 2008 - Prezent
Cercetator Stiintific Principal lll

Documentare pe diverse proiecte de cercetare, coordonare culegere date teren, curatare baze de date,
elaborare rapoarte de cercetare

Institutul de Cercetare a Calitafii Vietji, Academia Roméana, Calea 13 septembrie nr. 13, sector 5, Bucuresti
Institut de cercetare

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

2007 — 2008
Sociolog

Partiicipare in diferite proiecte de cercetare, cu atributii de coordonare a cercetarilor de teren, prelucrarea
si analiza datelor, elaborarea rapoartelor

Centrul Roméan de Modelare Economica, Sos. Mihai Bravu, nr. 140, bl. D18, sc. C, et. 7, ap. 58, sector 2,
Bucuresti

Cercetare

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

lunie 2007 — lulie 2007

Analist Marketing

Curatarea bazelor de date, analiza datelor si elaborarea rapoartelor de cercetare
ISRA Center — Marketing Research Bucuresti, str. Orzari, nr. 3, sector 2, Bucuresti
Cercetari de marketing

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Septembrie 2003 — Mai 2007
Coordonator Programe

Coordonarea activitatilor de cercetare cantitativa si calitativa, elaborarea rapoartelor de cercetare,
monitorizarea derularii programelor, selectie proiecte: Atitudinea fata de Integrarea Europeana,

Indicatorii de performanta: un instrument eficient pentru imbunatatirea capacitatii administratiei publice din
Roménia, Politica de echilibrare a bugetelor locale in Romaénia, Cheltuielile deputatilor in perioada 2001-
2004, Guvernare transparenta si participativa, etc.

Institutul pentru Politici Publice (IPP), Strada Sevastopol 13 -17, ap. 105, sector 1, Bucuresti, cod postal
cod 010991

Programe de cercetare in domeniul administratiei publice




Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitatj si responsabilitat principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Septembrie 2000 — August 2001

Asistent Cercetare

Elaborare chestionare, realizare interviuri, elaborare rapoarte de cercetare
Centrul de Studii si Cercetari pentru problemele Tineretului (CSCPT)
Cercetare sociala

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea natjonald sau
internationala

2004 - 2014
Doctorat in Sociologie (titlul de doctor acordat in 15 decembrie 2014)

Titlul lucrarii: Absorbtia fondurilor europene pentru comunele din Roménia: rolul capacitétii administrative

Universitatea Bucuresti, Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Septembrie 2002 — Septembrie 2003
Master in Sociologie

Metode statistice, Sociologie politica, Teorii sociologice contemporane, Metode de cercetare in sociologie

Central European University, Sociology Department, Warsaw si Lancaster University, UK

Nivelul in clasificarea natjonala sau [MA
internationala
Perioada | Octombrie 1998 — lunie 2002

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
[ furnizorului de formare

Licenta in Sociologie

Sociologie generala, Sociologia comunicarii, Statistica in stiintele sociale, Psihologie sociala,
Pedagogie, etc

Universitatea Bucuresti, Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala.

Nivelul in clasificarea nationala sau | BA
internationala
Perioada |lulie-August 2008

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

Certificat de Competente Profesionale pentru ocupatia Manager Proiect
Curs Manager Proiect

Fundatia Actiunea Civica, August 2008

Certificat de Competente Profesionale pentru ocupatia Manager Proiect

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nafjonald sau
internationala

lanuarie - lulie 2006
Diploma absolvire
Cursul Relatii Fiscale Interguvernamentale si Management local financiar

Local Government and Public Service Reform Initiative (LGI), Open Society Institute si Banca Mondiala

Perioada

Noiembrie 2006

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de absolvire

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Sesiune de training pe tema Politicii Bugetare




Numele si tipul institutiei de nvatdmant
[ furnizorului de formare

World Learning Romania

Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

Perioada

Noiembrie 2006

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de absolvire

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Sesiune de training Structural Funds Absorption in Romania — lessons learned in neighbouring countries

Numele si tipul institutiei de invatdmant
[ furnizorului de formare

Local Government and Public Service Reform Initiative, Asociatia Oraselor din Romania (AOR)

Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationald

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice
Alte competente si aptitudini
Permis(e) de conducere
Informatii suplimentare

Anexe

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Straine

- Abilitati de comunicare
- Abilitati de lucru in echipa

- Abilitdti de management si luare a deciziei in situatji de risc
- Abilitati de lucru in conditii de stres

- Capacitate de prioritizare a sarcinilor

- Abilitati de coordonare a echipei de lucru

- Capacitate de analiza si sinteza

- Nivel avansat al analizei statistice

- Expertiza in domeniul cercetarii in administratia publica
- Expertiza in coordonarea anchetelor de teren

- Word, Excel, Access, SPSS, InfoPath, PowerPoint

Selectie a proiectelor de cercetare

Roména
intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Engleza C1 Engleza C1 Engleza C1 Engleza C1 Engleza C1
Franceza B1 Fragcez B1 Franceza B1 Franceza B1 Franceza B1



Proiecte de cercetare

De la Data - pana la
Data

Locatia

Operatorul economic

Pozitia

Descrierea

Noiembrie —
Decembrie 2014

Bucuresti

Asociatia Centrul Roman
de Modelare Economica
(CERME)

Consultant

Coordonarea studiului sociologic de fundamentare a
Strategiei privind medierea si dezvoltarea profesiei de
mediator in Romania pentru perioada 2014 — 2020,
proiect finantat de SC Alma Ro Training. Analiza
secundara a datelor calitative si cantitative,
elaborarea raportului.

Decembrie 2014
- Martie 2015

Bucuresti

The World Bank Office
Romania

Consultant

Contributie in cadrul proiectului Provision of Inputs for
the Preparation of a Draft National Strategy and
Action Plan on Social Inclusion and Poverty
Reduction (2014-2020). Analiza asupra absorbtiei
fondurilor europene, intr-o perspectivd comparativa
intre localitatile rurale si cele urbane mici, analiza
asupra Grupurilor de Actiune Locala si a localitétilor
care nu au acces la servicii primare de sanatate.

Martie 2013 -
Noiembrie 2014

Concediu de ingrijire a copilului.

lulie — Decembrie
2012

Bucuresti

Asociatia Centrul Roman
de Modelare Economica
(CERME)

Consultant

Coordonator al cercetarii cantitative si calitative
Dezvoltare locala prin fonduri structurale. Curatarea,
validarea si analiza bazei de date si a interviurilor,
elaborarea raportului de cercetare.

Aprilie - lunie 2012

Bucuresti

The World Bank Office
Romania

Consultant

Proiectul Knowledge Economy Project, Impact
Assessment. Desk-research, participare la
coordonarea culegerii datelor cantitative si calitative.

Octombrie 2011 -
lanuarie 2012

Bucuresti

UNICEF Roménia

Consultant

Contributie la culegerea si analiza datelor pentru
evaluarea impactului proiectului Helping the Invisible
Children. Culegere si analiz& date cantitative si
calitative (interviuri cu reprezentanti institutionali),
elaborare raport de cercetare.

lunie — Noiembrie
2011

Bucuresti Romania
si Chisindu,
Moldova

UNICEF Moldova

Consultant

Contributie la elaborarea Analizei situatiei copiilor
vulnerabili, exclusi si discriminati din Moldova. Desk-
review si interviuri cu experti, co-autor al raportului de
cercetare.

Martie — Aprilie
2011

Bucuresti

UNICEF Romania

Consultant

Contributie la culegerea si analiza datelor pentru
fundamentarea selectiei comunitatilor in care se
implementeaza proiectul Helping the Invisible Children.
Culegere si analiza date cantitative si calitative
(interviuri cu reprezentanti institutionali), elaborare
raport de cercetare.

Mai — Septembrie
2011

Bucuresti

UNICEF Roménia

Consultant

Contributie la culegerea si analiza datelor Being a Child
in Romania.Multidimensional Diagnosis of the Situation
of Children in Romania.

lanuarie —Martie
2011

Bucuresti

Institutul de Cercetare a
Calitatji Vietii (ICCV)

Consultant

Elaborarea raportului de cercetare Dezvoltare Durabila
si Bung Guvernare in Roménia, in cadrul proiectului
Prometeus (Promovarea economiei sociale in Roméania
prin cercetare, educatie si formare profesionala la
standarde europene), finantat prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013.

Aprilie — Mai 2011

Bucuresti

The World Bank Office
Romania

Consultant

Consultari pe tema Country Partnership Strategy.
Contributie la elaborarea metodologiei calitative,
culegerea si analiza datelor, elaborarea raportului de
cercetare.

Decembrie 2010 -
Februarie 2011

Bucuresti

The World Bank Office
Romania

Consultant

Consultari pe tema Country Partnership Strategy -
Primary and Secondary Stakeholders Survey.
Coordonarea culegerii datelor (sondaje) si elaborarea
raportului de cercetare.




Februarie — Martie
2011

Bucuresti

Colaborator

Contributie la colectarea documentelor privind impactul
Noului management public (NPM) in Romania, in
cadrul proiectului FP7 Coordinating for Cohesion in the
Public Sector of the Future (COCOPS), Work Package
1 Romania, meta-analiza asupra impactului NPM —
eficientd, eficacitate, calitate si coeziune sociala.

Septembrie 2010 -
Februarie 2011

Bucuresti

The World Bank Office
Romania

Consultant

Contributje la culegerea si analiza datelor pentru
dezvoltarea unei platforme de monitorizare i
prioritizare a obiectivelor de dezvoltare ale Romaniei,
proiectul Strategy for Romania’s convergence with the
EU (2): Policy Informed Portofolio Review and Result-
Based Management in Romanian Public
Administration.

Septembrie 2010

Bucuresti

Asociatia Centrul Roman
de Modelare Economica
(CERME)

Consultant

Contributie la culegerea datelor in cadrul proiectului
Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei
muncii in domeniul TIC in Roménia: orizont 2015.

2010 - 2011

Bucuresti

Asociatia Centrul Roman
de Modelare Economica
(CERME)

Consultant

Contributie la culgerea datelor in cadrul proiectului
Analiza coreldrii cheltuielilor de cercetare-dezvoltare gi
performanta economica a principalelor companii din
Romania - ROSCORD, proiect PNCD,
PARTENERIATE nr. 92-091/ 2008.

Mai - lunie 2010

Bucuresti

The World Bank Office
Romania

Consultant

Contributie la culegerea datelor in vederea definirii
unor indicatori cheie de performanta pentru masurarea
convergentei dintre Romania si UE, in cadrul
proiectului Strategy for Romania’s convergence with
the EU (1).

Aprilie — Decembrie
2010

Bucuresti

Institutul de Cercetare a
Calitatji Vietii (ICCV)

Consultant

Contributje la culegerea datelor calitative, analiza
datelor si elaborarea raportului de cercetare in cadrul
proiectului Stiluri de viatd ecologice ca sursa esentiald
a calitatii vietii populatiei din Roménia si Belarus,
proiect finantat de Acordul de colaborare intre
Academia Romana, Academia de Stiinte din Belarus si
Fundatia Nationala pentru Cercetarea Fundamentala
din Belarus.

Decembrie 2009 —
Decembrie 2010

Bucuresti

Asociatia Centrul Romén
de Modelare Economica
(CERME)

Consultant

Coordonator cercetare teren in cadrul proiectului
Calitatea vietii si gradul de satisfactie privind locuirea in
cartierul Cetate, municipiul Alba lulia, finantat prin
programul Legaturi intre regenerarea urbana si
planificarea spatiald - NODUS WG6, Programul
Operational de Cooperare Teritoriala URBACT,
beneficiar: Asociatia Intercomunitara de Dezvoltare
Alba (AIDA). Activitati de facilitare comunitara si
interventie sociala in proiectul de regenerare urbana
Buna G2, adio TurtuRELE!

lulie — Decembrie
2009

Bucuresti

Institutul de Cercetare a
Calitatji Vietii (ICCV)

Cercetator

Contributie la coordonarea procesului de culegere a
datelor si elaborarea raportului de cercetare in cadrul
proiectului Accesul autoritatilor locale la fondurile
europene, recensamantul primariilor din Romania,
chestionar cu teme referitoare la grupuri dezavantajate
si protectie sociala, proiecte realizate in parteneriat,
descentralizare, informare si aplicatii la proiecte
finantate din fonduri europene.

lunie — Septembrie
2009, Octombrie —
Decembrie 2009,
lunie — August
2010, Octombrie —
Decembrie 2010

Bucuresti

UNICEF Roménia

Cercetator

Contributie la moderarea focus-grupurilor si analiza
datelor in cadrul proiectului Rapid Assessment of the
Social and Poverty Impacts of the Economic Crisis in
Romania - stabilirea unui panel pentru culegerea la
intervale de 4 luni de date calitative privind efectele
crizei economice si strategiile de raspuns la nivelul
populatiei si institufjilor.




2009 - 2010 Bucuresti Asociatia Centrul Roman Consultant Coordonator cercetare teren in cadrul proiectului
de Modelare Economica Serviciul public de ocupare in sprijinul dumnevoastra!,
(CERME) implementat in parteneriat cu Agentia Judeteana de
Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) Célarasi si
finantat prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. Ancheta
despre satisfactia cu serviciile oferite de AJOFM,
esantion reprezentativ populatia activa a judefului
Calarasi.
Martie —Decembrie Bucuresti Asociatia Centrul Roman Expert Expert Non-Cheie Senior, Coordonator Regional
2009 de Modelare Economica Anchete in cadrul componentei | iImbunatatirea calitaii
(CERME) statisticilor in turism si Coordonator al Componentei Il
Crearea unui sistem coerent si integrat pentru utilizarea
datelor din surse administrative in statisticile din
Roménia in cadrul proiectului Dezvoltarea Continua a
Sistemului Statistic Romanesc, PHARE RO 2006/018-
147.03.09, beneficiar: Institutul National de Statistica.
2008 Bucuresti Centro Studi di Politica Consultant Proiectul Trends in the Field of Social Policies and
Internazionale Social Welfare, co-autor al raportului de cercetare.
2007 - 2008 Bucuresti Asociatia Centrul Roman Expert Coordonarea cercetarilor de teren, in cadrul proiectului
de Modelare Economica PHARE nr. 2005/017-553.03.07.02, Dezvoltarea
(CERME) Statisticii Economice, beneficiar: Institutul National de
Statistica, a anchetelor pe urmatoarele teme:

- Agricultura (3 anchete)

- Economie informala (3 anchete in gospodarii,
in firme mici si cu lucratori pe cont propriu
autorizatj si asociatji familiale)

- Indicatori regionali (2 anchete)

Octombrie — Bucuresti, Asociatia Nationala a Consultant Raport de cercetare privind Bugetele locale si Nevoile
Noiembrie 2007 Romania Birourilor de Consiliere finante locale | de informare ale cetatenilor.
pentru Cetateni (ANBCC)
Septembrie - Bucuresti, Institutul de Cercetare a Coordonator | Proiectare esantion, elaborare chestionar, coordonare
Octombrie 2007 Romania Calitatii Vietji sonda; cercetare de teren, mentinerea comunicarii cu
natjonal beneficiarul, cercetare nationala, beneficiar: ANBCC,
proiectul Dreptul cetatenilor de a gti.
August, Octombrie Bucuresti, ALMA-RO Consulting Consultant Realizare chestionar, analizé bazé de date, autor al
2007 Roménia Sondaj rapoartelor de sondaj.
lunie — Bucuresti, ISRA Marketing Analist Analizd baza de date, elaborare chestionare, elaborare
lulie 2007 Romania cantitativ rapoarte.
Martie 2007 Bucuresti, Institutul pentru Politici Coordonator | Cercetare privind Atitudinea parlamentarilor fata de
Roménia Publice (IPP), ACCEPT Natjonal minoritatile sexuale — coordonarea culegerii datelor.
Sondaj
August —Noiembrie Bucuresti, Policy Association for an Consultant Autor al Country Assessment Report on Development
2006 Roménia Open Society (PASOS) of Effective Democratic Local Government in Romania.
August 2006 - Bucuresti, IPP, World Learning Coordonator | Cercetare privind Atitudinea fata de Integrarea
Aprilie 2007 Romania Romania National Europeand, esantion reprezentativ la nivel national.
Sondaj Elaborare chestionar, coordonarea cercetarii de teren,
analiza date, co-autor al raportului de cercetare.
Octombrie 2004 - Bucuresti, IPP, Open Society Institute | Coordonator | Coordonator al proiectului de cercetare privind Politica
Aprilie 2005 Roménia (OSI) Budapesta Proiect de echilibrare a bugetelor locale in Romania -
coordonator culegerea datelor, supervizor al
introducerii datelor, analiza date, co-autor al raportului
de cercetare.
Septembrie 2005 - Bucuresti, IPP, Ambasada Britanica Coordonator | Coordonator al proiectului de cercetare privind
Aprilie 2007 Romania in Romania Proiect Indlicatorii de performanta: un instrument eficient pentru

imbunététirea capacitatii in administratia publica din
Roménia. Elaborare chestionar, coordonarea culegerii
datelor (sondaj in toate consiliile judetene si marile
municipii din Romania), trainer pentru reprezentantii
institutiilor publice locale privind utilizarea indicatorilor
de performanta, supervizor al introducerii datelor,
analiza date, autor al raportului de cercetare.




2003 — Aprilie 2007 | Bucurest, IPP Coordonator | Coordonarea activitatilor de cercetare (elaborare

Roménia Program chestionar, elaborare baza de date, analiza baza de
date, procesare analiza statistica), elaborare rapoarte,
diseminarea rezultatelor cercetarii, mentinerea
comunicarii cu beneficiari/finantatori.

Februarie — Mai Zl&tunoaia (judet IOM (Organizatia Asistent Recensdméntul migratiei circulatorii din Roménia.
2002 Botosani) Internationala de Migratie) | cercetare Cercetare calitativa a modelelor de migrare circulatorie,
analiza date, elaborare raport.
lunie — August Draganesti Olt ICCV, Coordonator | Sérdcie extremd i incluziune sociala in Roménia 2001
2001 Ministerul Muncii si Regional (coord. Manuela Sofia Stanculescu). Aplicare
Protectiei Sociale, Banca Sondaj chestionare, realizare interviuri, contributie la
Mondiala elaborarea raportului de cercetare.
lunie — lulie 2000 Rosiori, Teleorman | Universitatea Bucuresti, Asistent Regional Development in Romania. The Role of Social
Facultatea de Sociologie si | cercetare and Human Capital. (Dumitru Sandu, coord.).
Asistenta Sociala Contributie la elaborarea chestionarului, culegerea

datelor cantitative si calitative, analiza datelor gi
elaborarea raportului de cercetare.

Publicatii

Carti

Stanculescu, Manuela Sofia (coord.), Marin, M. si Popp, A., 2012, Being a child in Romania, A Multidimensional Diagnosis, UNICEF Romania,
ISBN: 978-973-1733-37-1

Stanculescu, M. S. (coord.), Marin, M. si Popp, A., 2012, Copil in Roménia, o diagnoz& multidimensionald, UNICEF Roménia, ISBN: 978-973-
1733-36-4

Stanculescu, M.S., Marin, M., 2011, Impacts of the international economic crisis in Romania 2009-2010. In 2009 ,only on TV, in 2010 ,it
kneeled us”. A Panel Study Based On Qualitative Methods, UNICEF, Publishing Vanemonde, Bucuresti, ISBN: 978-973-1733-31-9

Stanculescu, M.S., Marin, M., 2011, Impactul crizei economice internationale in Roménia 2009-2010. In 2009 ,doar la televizor”, in 2010 "ne-a
ingenuncheat”. Un studiu panel bazat pe metode calitative, UNICEF, Publishing Vanemonde, Bucuresti, ISBN: 978-973-1733-30-2

Stanculescu, M.S., Marin, M., Hommes, G., 2009, Informal Economy in Romania in 2008/ Economia Informalé in Roméania in anul 2008,
research report within the project PHARE 2005/017-553.03.07.02, ref: EuropeAid/123275/D/SER/RO, Economic Statistics Development,
beneficiary: National Institute of Statistics, Bucharest, ISBN: 978-973-0-06551-0, ISBN:978-973-0-06546-6

Marin, M., Belea, S., Danaila, C., Constantin, A., Gavril, L., Mihai, V., Pop, C., Tanase, M., Toparceanu, A., Bratu, M.,

Capatana, C., Neagu, S., 2009, Statistical Regional Yearbook of Romania/ Anuarul Statistic al Regiunilor din Roménia, research report within
the project PHARE 2005/017-553.03.07.02, ref: EuropeAid/123275/D/SER/RO, Economic Statistics Development, beneficiary: National
Institute of Statistics, Bucharest, ISBN: 978-973-0-06550-3, ISBN: 978-973-0-06549-7

Articole/ Capitole in carti

10.

1.

Marin, M., 2012, ‘Defining and measuring public sector employment: Romania’s case’, Journal of Community Positive Practices, no. 4/2012,
p. 667-680

Stanculescu, M.S., Marin, M., 2012, , Theory-Driven Evaluation: Finding the Invisible Children”, in Revista de Cercetare si Interventie Sociala,
vol. 37/2012/unie, p. 7-33, ISSN: 1583-3410

Stanculescu, M.S., Marin, M., 2012, ,Tourism Demand in Romania”, in suplimentul Revistei Roméne de Statistica, trimestrul Il, p.41-61, ISSN:
1018-046x

Titarenko, L., Alexandrescu, F., Marin, M., 2012, ,The Avatars of Green Consumption in Romania and Belarus: Risk Avoidance or Lifestyle
Choice? ” in Sociologie Roméneascd, vol. X, nr. 1, p. 65-88

Stanculescu, M.S., Marin, M. , 2011, ,Using Triangulation in Targeting Social Intervention for At-Risk Children”, in Revista de Cercetare si
Interventie Sociald, vol. 33/2011/iunie, p. 131-140, ISSN: 1583-3410
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Stanculescu, M.S., Marin, M., 2011, ,Bucharest, a well endowed yet rather passive capital: a social sustainability perspective”, Calitatea Vietii,
Nr. 4/2011, ISSN: 1018-0839

Marin, M., 2011, ,New and Old managers of Romanian Public Administration” in Public Administration of the Future, Presented Papers from
the 19t NISPAcee Annual Conference, NISPAcee Press, ISBN: 978-80-89013-55-5

Marin, M., 2010, ,The Local Hopes of Decentralization” in Tarnovschi, D., Toth, A., Darésteanu, C. (eds.), Local Authorities face to face with
the European Funds, www.Ssoros.ro

Marin, M. 2010, ,Sperantele locale ale descentralizarii” in Tarnovschi, D., Toth, A., Dérasteanu, C. (eds.), Autoritatile locale fafa in fata cu
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