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Curriculum vitae  
Europass  

 

Informaţii personale  

Nume / Prenume Anca Monica Marin (Tobă) 

Adresă(e) Institutul de Cercetare a Calităţii Vieţii, Academia Română, Calea 13 septembrie nr. 13, sector 5, 
Bucureşti, cod poştal 050718 

Telefon(oane) 021.318.24.61   

Fax(uri) 021.318.24.62 

E-mail(uri) ancamonicatoba@yahoo.com 
  

Naţionalitate(-tăţi) Română 
  

Sex feminin  

Locul de muncă vizat / Domeniul 
ocupaţional 

Sociolog 

Experienţa profesională  
  

Perioada Noiembrie 2008 - Prezent 

Funcţia sau postul ocupat Cercetător Ştiinţific Principal lll 

Activităţi şi responsabilităţi principale Documentare pe diverse proiecte de cercetare, coordonare culegere date teren, curăţare baze de date, 
elaborare rapoarte de cercetare 

Numele şi adresa angajatorului Institutul de Cercetare a Calităţii Vieţii, Academia Română, Calea 13 septembrie nr. 13, sector 5, Bucureşti 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Institut de cercetare  

Perioada 2007 – 2008 

Funcţia sau postul ocupat Sociolog 

Activităţi şi responsabilităţi principale Partiicipare în diferite proiecte de cercetare, cu atribuţii de coordonare a cercetărilor de teren, prelucrarea 
şi analiza datelor, elaborarea rapoartelor 

Numele şi adresa angajatorului Centrul Român de Modelare Economică, Şos. Mihai Bravu, nr. 140, bl. D18, sc. C, et. 7, ap. 58, sector 2, 
Bucureşti 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Cercetare 

Perioada Iunie 2007 – Iulie 2007 

Funcţia sau postul ocupat Analist Marketing 

Activităţi şi responsabilităţi principale Curăţarea bazelor de date, analiza datelor şi elaborarea rapoartelor de cercetare 

Numele şi adresa angajatorului ISRA Center – Marketing Research Bucureşti, str. Orzari, nr. 3, sector 2, Bucureşti 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Cercetări de marketing 

Perioada Septembrie 2003 – Mai 2007 

Funcţia sau postul ocupat Coordonator Programe 

Activităţi şi responsabilităţi principale Coordonarea activităţilor de cercetare cantitativă şi calitativă, elaborarea rapoartelor de cercetare, 
monitorizarea derulării programelor, selecţie proiecte: Atitudinea faţă de Integrarea Europeană,  
Indicatorii de performanţă: un instrument eficient pentru îmbunătăţirea capacităţii  administraţiei publice din 
România, Politica de echilibrare a bugetelor locale în România, Cheltuielile deputaţilor în perioada 2001-
2004, Guvernare transparentă şi participativă, etc. 

Numele şi adresa angajatorului Institutul pentru Politici Publice (IPP), Strada Sevastopol 13 -17, ap. 105, sector 1, Bucureşti, cod poştal 
cod 010991 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Programe de cercetare în domeniul administraţiei publice 
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Perioada Septembrie 2000 – August 2001 

Funcţia sau postul ocupat Asistent Cercetare 

Activităţi şi responsabilităţi principale Elaborare chestionare, realizare interviuri, elaborare rapoarte de cercetare 

Numele şi adresa angajatorului Centrul de Studii şi Cercetări pentru problemele Tineretului (CSCPT) 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Cercetare socială 
  

Educaţie şi formare  
  

Perioada 2004 - 2014 

Calificarea / diploma obţinută Doctorat în Sociologie (titlul de doctor acordat în 15 decembrie 2014) 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Titlul lucrării: Absorbția fondurilor europene pentru comunele din România: rolul capacității administrative 
 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea Bucureşti, Facultatea de Sociologie şi Asistenţă Socială 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

- 

Perioada Septembrie 2002 – Septembrie 2003 

Calificarea / diploma obţinută Master în Sociologie  

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Metode statistice, Sociologie politică, Teorii sociologice contemporane, Metode de cercetare in sociologie 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Central European University, Sociology Department, Warsaw şi Lancaster University, UK 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

MA 

Perioada Octombrie 1998 – Iunie 2002 

Calificarea / diploma obţinută Licenţă în Sociologie 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Sociologie generală, Sociologia comunicării, Statistica în ştiinţele sociale, Psihologie socială, 
Pedagogie, etc 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea Bucureşti, Facultatea de Sociologie şi Asistenţă Socialăa  

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

BA 
 

Perioada Iulie-August 2008 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de Competenţe Profesionale pentru ocupaţia Manager Proiect 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Curs Manager Proiect 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Fundaţia Acţiunea Civică, August 2008 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Certificat de Competenţe Profesionale pentru ocupaţia Manager Proiect 

Perioada Ianuarie - Iulie 2006 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă absolvire 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Cursul Relaţii Fiscale Interguvernamentale şi Management local financiar 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Local Government and Public Service Reform Initiative (LGI), Open Society Institute şi Banca Mondială 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

- 

Perioada Noiembrie 2006 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de absolvire 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Sesiune de training pe tema Politicii Bugetare 
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Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

World Learning Romania 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

- 

Perioada Noiembrie 2006 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de absolvire 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Sesiune de training Structural Funds Absorption in Romania – lessons learned in neighbouring countries 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Local Government and Public Service Reform Initiative, Asociaţia Oraşelor din România (AOR) 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

- 

  

Aptitudini şi competenţe 
personale 

 

  

Limba(i) maternă(e) Româna 
  

Limba(i) străină(e) cunoscută(e)  
 
 

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Limba  Engleza C1 Engleza C1 Engleza C1 Engleza C1 Engleza C1 

  Franceza B1 
Francez

a 
B1 Franceza B1 Franceza B1 Franceza B1 

 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 

  

Competenţe şi abilităţi sociale - Abilităţi de comunicare 
- Abilităţi de lucru în echipă 

  

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

- Abilităţi de management şi luare a deciziei în situaţii de risc 
- Abilităţi de lucru în condiţii de stres 
- Capacitate de prioritizare a sarcinilor 
- Abilităţi de coordonare a echipei de lucru 

  

Competenţe şi aptitudini tehnice - Capacitate de analiză şi sinteză 
- Nivel avansat al analizei statistice 
- Expertiză în domeniul cercetării în administraţia publică 
- Expertiză în coordonarea anchetelor de teren 

  

Competenţe şi aptitudini de utilizare 
a calculatorului 

- Word, Excel, Access, SPSS, InfoPath, PowerPoint 

  

Competenţe şi aptitudini artistice  
  

Alte competenţe şi aptitudini  
  

Permis(e) de conducere  
  

Informaţii suplimentare  
  

Anexe Selecţie a proiectelor de cercetare 
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Proiecte de cercetare 
 
 
  

De la Data – până la 
Data 

Locaţia Operatorul economic Poziţia Descrierea 

Noiembrie – 
Decembrie 2014 

Bucureşti Asociaţia Centrul Român 
de Modelare Economică 
(CERME) 

Consultant  Coordonarea studiului sociologic de fundamentare a 
Strategiei privind medierea şi dezvoltarea profesiei de 
mediator în România pentru perioada 2014 – 2020, 
proiect finanțat de SC Alma Ro Training. Analiză 
secundară a datelor calitative și cantitative, 
elaborarea raportului.  

Decembrie 2014 
- Martie 2015 

Bucureşti The World Bank Office 
Romania 

Consultant  Contribuție în cadrul proiectului Provision of Inputs for 
the Preparation of a Draft National Strategy and 
Action Plan on Social Inclusion and Poverty 
Reduction (2014-2020). Analiză asupra absorbției 
fondurilor europene, într-o perspectivă comparativă 
între localitățile rurale și cele urbane mici, analiză 
asupra Grupurilor de Acțiune Locală și a localităților 
care nu au acces la servicii primare de sănătate.   

Martie 2013 – 
Noiembrie 2014 

   Concediu de îngrijire a copilului. 

Iulie – Decembrie 

2012 

Bucureşti Asociaţia Centrul Român 
de Modelare Economică 
(CERME) 

Consultant Coordonator al cercetării cantitative şi calitative 
Dezvoltare locală prin fonduri structurale. Curăţarea, 
validarea şi analiza bazei de date şi a interviurilor, 
elaborarea raportului de cercetare. 

Aprilie – Iunie 2012 Bucureşti The World Bank Office 
Romania 

Consultant Proiectul Knowledge Economy Project, Impact 
Assessment. Desk-research, participare la 
coordonarea culegerii datelor cantitative şi calitative.  

Octombrie 2011 – 
Ianuarie 2012 

București UNICEF România Consultant Contribuție la culegerea și analiza datelor pentru 
evaluarea impactului proiectului Helping the Invisible 
Children. Culegere și analiză date cantitative și 
calitative (interviuri cu reprezentanți instituționali), 
elaborare raport de cercetare. 

Iunie  – Noiembrie 
2011 

București Romania 
și Chişinău, 
Moldova 

UNICEF Moldova Consultant 
 

Contribuție la elaborarea Analizei situației copiilor 
vulnerabili, excluși și discriminați din Moldova. Desk-
review și interviuri cu experți, co-autor al raportului de 
cercetare.  

Martie – Aprilie 
2011 

București UNICEF România Consultant Contribuție la culegerea și analiza datelor pentru 
fundamentarea selecției comunităților în care se 
implementează proiectul Helping the Invisible Children. 
Culegere și analiză date cantitative și calitative 
(interviuri cu reprezentanți instituționali), elaborare 
raport de cercetare. 

Mai – Septembrie 
2011 

București UNICEF România Consultant Contribuție la culegerea și analiza datelor Being a Child 
in Romania.Multidimensional Diagnosis of the Situation 
of Children in Romania. 

Ianuarie –Martie 
2011 

București Institutul de Cercetare a 
Calităţii Vieţii (ICCV) 

Consultant  Elaborarea raportului de cercetare Dezvoltare Durabilă 
și Bună Guvernare în România, în cadrul proiectului 
Prometeus (Promovarea economiei sociale în România 
prin cercetare, educație și formare profesională la 
standarde europene), finanțat prin Programul 
Operațional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 
2007-2013. 

Aprilie – Mai 2011 București The World Bank Office 
Romania 

Consultant Consultări pe tema Country Partnership Strategy. 
Contribuție la elaborarea metodologiei calitative, 
culegerea și analiza datelor, elaborarea raportului de 
cercetare.  

Decembrie 2010 – 
Februarie 2011 

București The World Bank Office 
Romania 

Consultant Consultări pe tema Country Partnership Strategy - 
Primary and Secondary Stakeholders Survey. 
Coordonarea culegerii datelor (sondaje) și elaborarea 
raportului de cercetare.   
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Februarie – Martie 
2011 

București - Colaborator Contribuție la colectarea documentelor privind impactul 
Noului management public (NPM) în România, în 
cadrul proiectului FP7 Coordinating for Cohesion in the 
Public Sector of the Future (COCOPS), Work Package 
1 Romania, meta-analiză asupra impactului NPM – 
eficiență, eficacitate, calitate și coeziune socială.   

Septembrie 2010 – 
Februarie 2011 

București The World Bank Office 
Romania 

Consultant Contribuţie la culegerea şi analiza datelor pentru 
dezvoltarea unei platforme de monitorizare şi 
prioritizare a obiectivelor de dezvoltare ale României, 
proiectul Strategy for Romania’s convergence with the 
EU (2): Policy Informed Portofolio Review and Result-
Based Management in Romanian Public 
Administration. 

Septembrie 2010 București Asociaţia Centrul Român 
de Modelare Economică 
(CERME) 

Consultant Contribuție la culegerea datelor în cadrul proiectului 
Corelarea ofertei educaţionale cu cerinţele pieţei 
muncii in domeniul TIC în România: orizont 2015. 

2010 – 2011 București Asociaţia Centrul Român 
de Modelare Economică 
(CERME) 

Consultant Contribuţie la culgerea datelor în cadrul proiectului 
Analiza corelării cheltuielilor de cercetare-dezvoltare şi 
performanţa economică a principalelor companii din 
Romania – ROSCORD, proiect PNCD, 
PARTENERIATE nr. 92-091/ 2008. 

Mai – Iunie 2010 București The World Bank Office 
Romania 

Consultant Contribuţie la culegerea datelor în vederea definirii 
unor indicatori cheie de performanță pentru măsurarea 
convergenţei dintre România şi UE, în  cadrul 
proiectului Strategy for Romania’s convergence with 
the EU (1). 

Aprilie – Decembrie 
2010 

București Institutul de Cercetare a 
Calităţii Vieţii (ICCV) 

Consultant Contribuţie la culegerea datelor calitative, analiza 
datelor şi elaborarea raportului de cercetare în cadrul 
proiectului Stiluri de viaţă ecologice ca sursă esenţială 
a calităţii vieţii populaţiei din România şi Belarus, 
proiect finanţat de Acordul de colaborare între 
Academia Română,  Academia de Ştiinţe din Belarus şi 
Fundaţia Naţională pentru Cercetarea Fundamentală 
din Belarus. 

Decembrie 2009 – 
Decembrie 2010 

București Asociaţia Centrul Român 
de Modelare Economică 
(CERME) 

Consultant Coordonator cercetare teren în cadrul proiectului 
Calitatea vieţii şi gradul de satisfacţie privind locuirea în 
cartierul Cetate, municipiul Alba Iulia, finanţat prin 
programul Legături între regenerarea urbană şi 
planificarea spaţială – NODUS WG6, Programul 
Operaţional de Cooperare Teritorială URBACT, 
beneficiar: Asociaţia Intercomunitară de Dezvoltare 
Alba (AIDA). Activităţi de facilitare comunitară şi 
intervenţie socială în proiectul de regenerare urbană 
Bună G2, adio TurtuRELE! 

Iulie – Decembrie 
2009 

București Institutul de Cercetare a 
Calităţii Vieţii (ICCV) 

Cercetător Contribuţie la coordonarea  procesului de culegere a 
datelor şi elaborarea raportului de cercetare în cadrul 
proiectului Accesul autorităţilor locale la fondurile 
europene, recensământul primăriilor din România, 
chestionar cu teme referitoare la grupuri dezavantajate 
şi protecţie socială, proiecte realizate în parteneriat, 
descentralizare, informare şi aplicaţii la proiecte 
finanţate din fonduri europene. 

Iunie – Septembrie 
2009, Octombrie – 
Decembrie 2009, 
Iunie – August 
2010, Octombrie – 
Decembrie 2010 

București UNICEF România Cercetător Contribuţie la moderarea focus-grupurilor şi analiza 
datelor în cadrul proiectului Rapid Assessment of the 
Social and Poverty Impacts of the Economic Crisis in 
Romania - stabilirea unui panel pentru culegerea la 
intervale de 4 luni de date calitative privind efectele 
crizei economice şi strategiile de răspuns la nivelul 
populaţiei şi instituţiilor. 
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2009 – 2010 București Asociaţia Centrul Român 
de Modelare Economică 
(CERME) 

Consultant Coordonator cercetare teren în cadrul proiectului 
Serviciul public de ocupare în sprijinul dumnevoastră!, 
implementat în parteneriat cu Agenția Județeană de 
Ocupare a Forței de Muncă (AJOFM) Călărași și 
finanțat prin Programul Operațional Sectorial 
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. Anchetă 
despre satisfacția cu serviciile oferite de AJOFM, 
eșantion reprezentativ populația activă a județului 
Călărași.  

Martie –Decembrie 
2009 

București Asociaţia Centrul Român 
de Modelare Economică 
(CERME) 

Expert Expert Non-Cheie Senior, Coordonator Regional 
Anchete în cadrul componentei l Îmbunătăţirea calităţii 
statisticilor în turism şi Coordonator al Componentei lll 
Crearea unui sistem coerent şi integrat pentru utilizarea 
datelor din surse administrative în statisticile din 
România în cadrul proiectului Dezvoltarea Continuă a 
Sistemului Statistic Românesc, PHARE RO 2006/018-
147.03.09, beneficiar: Institutul Naţional de Statistică. 

2008 Bucureşti Centro Studi di Politica 
Internazionale 

Consultant Proiectul Trends in the Field of Social Policies and 
Social Welfare, co-autor al raportului de cercetare. 

2007 – 2008 Bucureşti Asociaţia Centrul Român 
de Modelare Economică 
(CERME) 

Expert Coordonarea cercetărilor de teren,  în cadrul proiectului 
PHARE nr. 2005/017-553.03.07.02, Dezvoltarea 
Statisticii Economice, beneficiar: Institutul Naţional de 
Statistică, a anchetelor pe următoarele teme: 

- Agricultură (3 anchete) 

- Economie informală (3 anchete în gospodării, 
în firme mici şi cu lucrători pe cont propriu 
autorizaţi şi asociaţii familiale) 

- Indicatori regionali (2 anchete) 

Octombrie –
Noiembrie 2007 

Bucureşti, 
Romania 

Asociaţia Naţională a 
Birourilor de Consiliere 
pentru Cetăţeni (ANBCC) 

Consultant 
finanţe locale 

Raport de cercetare privind Bugetele locale şi Nevoile 
de informare ale cetăţenilor.  

Septembrie –
Octombrie 2007 

Bucureşti, 
Romania 

Institutul de Cercetare a 
Calităţii Vieţii  

Coordonator 
sondaj 
naţional 

Proiectare eşantion, elaborare chestionar, coordonare 
cercetare de teren, menţinerea comunicării cu 
beneficiarul, cercetare naţională, beneficiar: ANBCC, 
proiectul Dreptul cetăţenilor de a şti.  

August, Octombrie 
2007 

Bucureşti, 
România 

ALMA-RO Consulting Consultant 
Sondaj 

Realizare chestionar, analiză bază de date, autor al 
rapoartelor de sondaj.  

Iunie – 
Iulie 2007 

Bucureşti, 
România 

ISRA Marketing Analist 
cantitativ 

Analiză bază de date, elaborare chestionare, elaborare 
rapoarte. 

Martie 2007 Bucureşti, 
România 

Institutul pentru Politici 
Publice (IPP), ACCEPT  

Coordonator 
Naţional 
Sondaj 

Cercetare privind Atitudinea parlamentarilor faţă de 
minorităţile sexuale – coordonarea culegerii datelor.  

August –Noiembrie 
2006 

Bucureşti, 
România 

Policy Association for an 
Open Society (PASOS) 

Consultant Autor al Country Assessment Report on Development 
of Effective Democratic Local Government in Romania. 

August 2006 – 
Aprilie 2007 

Bucureşti, 
România 

IPP, World Learning 
Romania 

Coordonator 
Naţional 
Sondaj 

Cercetare privind Atitudinea faţă de Integrarea 
Europeană, eşantion reprezentativ la nivel naţional. 
Elaborare chestionar, coordonarea cercetării de teren, 
analiză date, co-autor al raportului de cercetare.  

Octombrie 2004 – 
Aprilie 2005 

Bucureşti, 
România 

IPP, Open Society Institute 
(OSI) Budapesta 

Coordonator 
Proiect 

Coordonator al proiectului de cercetare privind Politica 
de echilibrare a bugetelor locale în România - 
coordonator culegerea datelor, supervizor al 
introducerii datelor, analiză date, co-autor al raportului 
de cercetare.  

Septembrie 2005 – 
Aprilie 2007 

Bucuresti, 
Romania 

IPP, Ambasada Britanică 
în România 
 
 

Coordonator 
Proiect 

Coordonator al proiectului de cercetare privind 
Indicatorii de performanţă: un instrument eficient pentru 
îmbunătățirea capacităţii în administraţia publică din 
România. Elaborare chestionar, coordonarea culegerii 
datelor (sondaj în toate consiliile judeţene şi marile 
municipii din România), trainer pentru reprezentanţii 
instituţiilor publice locale privind utilizarea indicatorilor 
de performanţă, supervizor al introducerii datelor, 
analiză date, autor al raportului de cercetare. 
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2003 – Aprilie 2007  Bucureşti, 
România 

IPP Coordonator 
Program 

Coordonarea activităţilor de cercetare (elaborare 
chestionar, elaborare baza de date, analiză bază de 
date, procesare analiză statistică), elaborare rapoarte, 
diseminarea rezultatelor cercetării, menţinerea 
comunicării cu beneficiari/finanțatori.  

Februarie – Mai 
2002   

Zlătunoaia (judeţ 
Botoşani) 

IOM (Organizaţia 
Internaţională de Migraţie) 

Asistent 
cercetare 

Recensământul migrației circulatorii din România.  
Cercetare calitativă a modelelor de migrare circulatorie, 
analiză date, elaborare raport.  

Iunie – August 
2001 

Drăgăneşti Olt ICCV, 
Ministerul Muncii şi 
Protecţiei Sociale, Banca 
Mondială 

Coordonator 
Regional 
Sondaj 

Sărăcie extremă şi incluziune socială în România 2001 
(coord. Manuela Sofia Stănculescu). Aplicare 
chestionare, realizare interviuri, contribuție la 
elaborarea  raportului de cercetare. 

Iunie – Iulie 2000 Roşiori, Teleorman Universitatea Bucureşti, 
Facultatea de Sociologie şi 
Asistenţă Socială 

Asistent 
cercetare 

Regional Development in Romania. The Role of Social 
and Human Capital. (Dumitru Sandu, coord.). 
Contribuţie la elaborarea chestionarului, culegerea 
datelor cantitative şi calitative, analiza datelor şi 
elaborarea raportului de cercetare. 

 
 
Publicaţii  
 
 
Cărţi 

 

1. Stănculescu, Manuela Sofia (coord.), Marin, M. și Popp, A., 2012, Being a child in Romania, A Multidimensional Diagnosis, UNICEF România, 

ISBN: 978-973-1733-37-1 

 

2. Stănculescu, M. S. (coord.), Marin, M. și Popp, A., 2012, Copil în România, o diagnoză multidimensională, UNICEF România, ISBN: 978-973-

1733-36-4 

 
3. Stănculescu, M.S., Marin, M., 2011, Impacts of the international economic crisis in Romania 2009-2010. In 2009 „only on TV”, in 2010 „it 

kneeled us”. A Panel Study Based On Qualitative Methods, UNICEF, Publishing Vanemonde, București, ISBN: 978-973-1733-31-9 
 

4. Stănculescu, M.S., Marin, M., 2011, Impactul crizei economice internaționale în România 2009-2010. În 2009 „doar la televizor”, în 2010 ”ne-a 
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